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GOVERNANCA E COMPLIANCE DE DADOS EM ATIVOS
PUBLICOS FUNDIARIOS: PROPOSTA DE FRAMEWORK
APLICADA AO SISTEMA DE REGULARIZAGAO DE TERRAS DO
INTERPI

Digital transformation of territorial management: digitization and vectorization
of land documents

Transformacion digital de la gestion territorial: digitalizacion y vectorizacion de
documentos de tierras

Ruan Vitor Oliveira Bandeira:

RESUMO

Este trabalho propde um framework de Governanga de Dados com foco em
Compliance para o Instituto de Regulariza¢do Fundiaria e Patriménio Imobiliario
do Piaui (INTERPI), essencial para transformar a gestdo de Ativos Publicos e
garantir a Seguranca Juridica da terra. O diagnéstico inicial foca na criticidade
dos dados geoespaciais e pessoais sensiveis envolvidos nos processos de
Regularizacdo Fundidria e Analise de Cadeia Dominial. A auséncia de governanga
formal representa alto risco de incerteza juridica, duplicidade de titulos e
descumprimento da LGPD. A solucdo proposta detalha a estrutura de papéis
(Data Owners, Stewards, DPO), o Catalogo de Dados e as politicas de controle.
Em um contexto de Transformacdo Digital e uso de plataformas como o Sistema
Regina, o artigo utiliza uma Andlise Comparada Institucional para demonstrar
gue o sucesso da digitalizacdo depende da Accountability Técnica e da Vontade
Politica, contrastando o modelo de rastreabilidade (Ex: Estonia) com os desafios
de resisténcia institucional.

1 Graduado em Engenharia Civil pelo Instituto de Ciéncias Juridicas e Sociais Camillo Filho (ICF) e em Adminis-
tragdo pela Universidade Federal do Piaui (UFPI). Pés-graduado em Engenharia de Seguranga do Trabalho pelo
Centro de Ensino Superior Vale do Parnaiba (CESVALE).
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Palavras-Chaves: Governanca de Dados, Regularizacdo Fundidria, Accountability,
Compliance, LGPD, Ativos Publicos.

ABSTRACT

This work proposes a Data Governance framework focused on Compliance
for the Land Regularization and Real Estate Assets Institute of Piaui (INTERPI),
essential for transforming the management of Public Assets and guaranteeing the
Legal Security of land. The initial diagnosis focuses on the criticality of sensitive
geospatial and personal data involved in Land Regularization and Chain of Title
Analysis processes. The absence of formal governance represents a high risk
of legal uncertainty, duplication of titles, and non-compliance with the LGPD
(Brazilian General Data Protection Law). The proposed solution details the role
structure (Data Owners, Stewards, DPO), the Data Catalog, and control policies.
In a context of Digital Transformation and the use of platforms such as the Regina
System, the article uses a Comparative Institutional Analysis to demonstrate that
the success of digitization depends on Technical Accountability and Political Will,
contrasting the traceability model (Ex: Estonia) with the challenges of institutional
resistance.

Keywords: Data Governance, Land Regularization, Accountability, Compliance,
LGPD, Public Assets.

RESUMEN

Este trabalho propbe um framework de Governanga de Dados com enfoque no
Compliance para o Instituto de Regulariza¢do Fundidria e Patrimdnio Imobilidrio
do Piaui (INTERPI), essencial para a transformagéo da gestéo de Ativos Publicos
e para garantir a Sequranga Juridica da terra. O diagndstico inicial incide sobre a
criticidade dos dados geoespaciais e pessoais sensiveis envolvidos nos processos de
Regularizacdo Fundidria e Andlise da Cadeia Dominial. A auséncia de governanca
formal representa um risco elevado de incerteza juridica, duplicagdo de titulos e
incumprimento da LGPD. A solu¢do proposta detalha a estrutura de papéis (Data
Owners, Stewards, DPO), o Catdlogo de Dados e as politicas de controlo. Num
contexto de Transformacdo Digital e utilizacGo de plataformas como o Sistema
Regina, o artigo recorre a uma Andlise Comparada Institucional para demonstrar que
o0 sucesso da digitalizagéo depende da Responsabilizacdo Técnica (Accountability) e
da Vontade Politica, contrastando o modelo de rastreabilidade (Ex

Palabras clave: Governanga de Dados, Regularizacdo Fundidria, Responsabilizacéo
(Accountability), Compliance, LGPD, Ativos Publicos.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objeto de estudo a proposi¢ao e
a implementagao de um framework de Governanga de Dados para o
Instituto de Regulariza¢do Fundidria e Patrimoénio Imobilidrio do Piaui
(INTERPI), uma instituicdo crucial na administragdo do Patrimonio
Imobiliario Publico e na garantia da Seguranca Juridica da terra no Estado.
A missdo do INTERPI é socializar informacdes e experiéncias, promover
o intercdmbio entre profissionais e ampliar o acesso a informacdo, em
especial na drea de Regularizacdo Fundiaria.

As operagOes criticas do INTERPI baseiam-se em plataformas
tecnolégicas, como o Sistema Regina e o Terras.Pi, que gerenciam um
volume massivo de dados de alta complexidade e criticidade. Esses ativos
de informacdo abrangem desde dados cadastrais até dados geoespaciais
e pessoais sensiveis, essenciais para processos como Analise de Cadeia
Dominial e emissdo de Certiddo de Regularidade Dominial (CRD). A
criticidade dessas informaces impde enormes desafios ao INTERPI em
termos de qualidade, segurancg

A gestdo inadequada dos dados pode levar a erros com
consequéncias graves, como a duplicidade de titulos, a incerteza juridica
e o descumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD, Lei n2
13.709/2018). E neste cendrio de alta complexidade e risco, e de intensa
Transformacado Digital, que se insere a necessidade de implementar uma
estrutura de Governanca de Dados robusta e formal, transformando os
dados da terra em um ativo estratégico confiavel.

O objetivo principal deste artigo é aplicar os conceitos e ferramentas
da Governanga de Dados para estruturar um framework completo para
o INTERPI, com foco no Sistema de Regularizacdo de Terras. Isso envolve
a definicdo de papéis e responsabilidades, o mapeamento de processos-
chave, o estabelecimento de politicas e regras, e a criagdao de um plano
de melhoria continua para os dados. Esta estruturagao visa garantir que a
Governanca Publica e a Accountability sejam fortalecidas, demonstrando,
através da Analise Comparada Institucional (Ex: Estonia e Gana), que a
Accountability Técnica é indispensdvel para o sucesso da digitalizacdo e
do Registro de Propriedade no Brasil.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Governanca de Dados, Compliance e Ativos Fundidrios

A Governanga de Dados é definida como um programa continuo de
mudangaorganizacional que transcende atecnologia, focando em pessoas,
processos e politicas para assegurar que os dados sejam gerenciados
como um ativo estratégico (DAMA INTERNATIONAL, 2017). A sua
implementagdao em érgaos publicos como o INTERPI é vital para garantir a
Accountability e a eficacia das politicas governamentais de Regularizacao
Fundidria. O arcaboug¢o normativo é reforgado pela LGPD (BRASIL, 2018),
gue estabelece requisitos para o tratamento de dados pessoais sensiveis
e a execucao de politicas publicas. Em sistemas de gestdo de terras, a ndo
conformidade compromete a confianca publica e a seguranca juridica dos
Ativos Fundidrios. A gestdo de registros imobilidrios eficientes atua como
um mecanismo de redugao de assimetrias informativas, potencializando
investimentos (REVISTA ARACE, 2025).

2.2 Digitalizacdo, Accountability Técnica e Regularizacdo Fundidria:
Andlise Comparada

A modernizacdo dos sistemas de registro de terras exige a harmonizacdo
entre a inovagdo tecnoldgica e a tradicdo normativa (REVISTA ARACE, 2025). A
precisdo cadastral e a agilidade processual sdo varidveis criticas na formacao
de ambientes econdmicos robustos, onde a seguranca juridica atua como ca-
talisadora de desenvolvimento (REVISTA ARACE, 2025). Neste sentido, a Go-
vernanca de Dados é crucial para mitigar os riscos inerentes a Transformacao
Digital na area fundiaria, especialmente no Brasil, onde a fragmentacdo de
bases de dados entre municipios € uma barreira significativa. O framework
proposto neste trabalho, baseado em diretrizes internacionais, visa transfor-
mar a gestdo de dados no INTERPI, alinhando o ativo informacional aos prin-
cipios éticos e legais, e garantindo que o processo de regularizagao fundiaria
nao seja comprometido pela falta de Accountability Institucional.

Modelo de Sucesso (Estonia e Dubai): O uso do blockchain no registro de
terras (Ex: Estonia e Dubai) automatiza e garante a imutabilidade e a integri-
dade das transagdes imobiliarias, reduzindo fraudes (REVISTA ARACE, 2025).
Esta Accountability Técnica e rastreabilidade total reforcam a transparéncia e
a confiabilidade no Registro de Propriedade.
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Modelo de Desafio (Gana e Contexto Subsaariano): Em contextos
como Gana, persistem desafios como a inadequada documentacao, con-
flitos persistentes e a marginalizacdo de autoridades tradicionais (DINYE
et al., 2025). O estudo sobre as cartas de regularizacdao em Gana reforga
gue a ilegalidade na aquisicao de terras exige um processo formal com-
plexo para corregao (BONSU et al., 2023). A experiéncia de Gana ilustra
gue o sucesso da digitalizacao e da regularizacdao depende criticamente
da vontade politica e da capacidade de superar a resisténcia institucional
e a fragmentacdo, que geram duplicidade de titulos e incerteza juridica.

O presente framework visa aplicar o rigor técnico da Governanca de
Dados, aproveitando as licGes da Analise Comparada, para que o INTERPI
possa mitigar os riscos de inseguranca da posse e garantir a equidade
distributiva e a eficiéncia alocativa na gestdo de terras.

3 METODOLOGIA

Este trabalho se caracteriza como uma pesquisa de natureza
exploratéria e propositiva, com delineamento qualitativo, focado na
aplicacdo pratica de um framework de Governanca de Dados. O estudo
baseia-se na adaptacdo de um Toolkit académico (JERONIMO, 2025)
que segue o modelo de maturidade e gestdao do DAMA-DMBOK (DAMA
INTERNATIONAL, 2017). O framework foi novamente contextualizado
para o INTERPI, transformando o trabalho em uma proposta aplicada
para a Gestao de Ativos Publicos Fundidrios.

A pesquisa foi estruturada em trés fases principais: Diagndstico e
Analise de Riscos Aplicada; Estruturacdo da Governancga e Accountability;
e Geragao de Artefatos e Analise Comparada.

3.1 Fase |: Diagndstico e Andlise de Riscos Aplicada

Objetode Analise: Ofocofoitransferido paraoSistemadeRegularizacao
de Terras do INTERPI, incluindo processos de Analise de Cadeia Dominial
(ACD) e gestdao de Bases Geoespaciais.

Qualidade dos Dados (DQ): Identificagdo hipotética, mas
realisticamente embasada no contexto de gestao de terras, dos problemas
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de Qualidade dos Dados (DAMA INTERNATIONAL, 2017) que afetam a
Seguranca Juridica e a Duplicidade de Titulos.

Classificacdo de Sensibilidade e Compliance: Realizacdo da Classificacao
de Sensibilidade dos elementos de dados tipicos do processo fundiario
(BRASIL, 2018). Os critérios utilizados sdo os do Art. 52 e Art. 11 da LGPD
(BRASIL, 2018), definindo as regras de protecdo e compliance legal.

3.2 Fase ll: Estruturacdo da Governanca e Accountability

Estrutura Organizacional: Definicdo da Estrutura Organizacional
(Comité de Dados, Data Owners, Data Stewards, DPO), adaptando os
papéis e responsabilidades para as areas Técnica e Juridica do INTERPI.

Matriz de  Responsabilidades (RACI): Mapeamento das
responsabilidades por meio da Matriz RACI, garantindo a atribuicdo
formal da Accountability para o ciclo de vida dos dados e os processos-
chave de regularizagdo (Ex: entrada de requerimentos, analise de Cadeia
Dominial, emissdo de Certiddo de Regularidade Dominial - CRD).

3.3 Fase lll: Geracdo de Artefatos e Analise Comparada

Criacdo de Artefatos: Desenvolvimento do Catdlogo de Dados, Glossario
Operacional, Politicas e Regras de Negdcio (JERONIMO, 2025), ajustados a
legislacdo fundiaria e as plataformas publicas do Piaui (Ex: Sistema Regina).

Analise Comparada Institucional: Introdugdo da Andlise Comparada
(Estbnia e Gana) para fundamentar que a Accountability Técnica e a
Vontade Politica sdo fatores criticos de sucesso na Governanca Fundiaria
Digital (REVISTA ARACE, 2025; DINYE et al., 2025).

O produto final é um framework de Governanca de Dados completo,
desenhado para transformar a gestdo de dados no INTERPI em um ativo
estratégico em total conformidade com a legislagdao vigente, e com
embasamento em boas praticas internacionais de Accountability.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo descreve os artefatos produzidos, que representam os
objetos tangiveis da solucdo de Governanca de Dados proposta, e discute
as implica¢des do diagndstico de qualidade dos dados para o INTERPI.
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4.1 Artefatos de Documentagao (Catalogo e Glossario).

A base para a Governanga é o conhecimento dos dados. Para isso, foram
desenvolvidos o Catdlogo de Dados e o Glossario Operacional, garantindo
um inventario centralizado e um entendimento Unico sobre os termos
criticos no contexto da Regularizacao Fundiaria do INTERPI.

A Tabela 1 ilustra o detalhe do Catdlogo, com dados adaptados
aos processos de gestdo de terras, como a Cadeia Dominial Histdrica e
Coordenadas Geograficas (Vértices). Estes sdo classificados como Pessoal
Sensivel (Art. 11 da LGPD) devido ao elevado risco a Seguranca Juridica e a
protecdo do individuo (BRASIL, 2018).

Nota sobre a Classificacdo:

Cadeia Dominial Histérica e Coordenadas Geograficas: S3o classificadas
como Pessoal Sensivel (Art. 11 da LGPD) devido ao elevado risco. A
Cadeia Dominial pode revelar histéricos de posse e propriedade ligados a
comunidadestradicionais oudisputas. As Coordenadasrevelamalocalizacdo
exata do titular em terras potencialmente vulnerdveis, configurando

Tabela 1 — Exemplo de Entradas do Catdlogo de Dados do INTERPI

Nome do dado | Tipo Sistema Proprietdrio | Sensibilidade
Fonte de Armazenamento funcional

CPF do Reque- | Pessoal | Sistema Regina (ou SGT - | Chefe do Setor | Confidencial

rente Ficticio) / Peticionamen- | de Identifica-
to Eletronico ¢do e Cadastro
Fundidrio
Cadeia Domi- | Pessoal Biblioteca Virtual do Chefe do Setor Restrito
nial Historica Sensi- INTERPI Juridico / Anéa-
vel / Acervo Digital Histérico | lise de Titulos
Coordenadas | Pessoal | Terras.Pi (ou SGT) / Base | Chefe do Setor Restrito
Geograficas Sensi- Geoespacial de Georrefe-
(Vértices) vel renciamento e
Topografia
Situagdo Juridi- | Pessoal | Sistema Regina / Mddulo | Chefe do Setor Restrito
ca do Imoével Sensi- de Acompanhamento de Analise
vel Processual e Reconhe-
cimento de
Dominio

Fonte: Dados ficticios, apenas para fins ilustrativos
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informacdo de alto risco a Seguranca Juridica e a protegao do individuo.

A Situacdo Juridica do Imoével (Ex: Devoluta, Comunidade Tradicional,
Com Titulo de Dominio) também é sensivel por expor o status legal da
posse e do titular, cujo conhecimento publico pode levar a estigmatizacao
ou especulacdo indevida (Art. 11 da LGPD).

Tabela 2 — Exemplo de Mapeamento RACI (Contexto INTERPI)

Atividade / Data Data DPO Tl / Cus- Data Comi-
Processo Owner Steward | (Encar- | todiante | Gover- té de
(Chefe do | (Analista | regado | Técnico | nance | Dados/
Setor de Fundia- | dePro- | (Diretor Lead Direcdo
Andlise/ rio/ tecdode | deDTI (Coor- | (CEGD)
Juridico) | Geomen- | Dados do IN- dena-
sura) do IN- TERPI) dor do
TERPI) EGD)
Al. Definir A R C C R/C
padrdes para a
coleta de dados
geoespaciais e
cadastrais.
A2. Realizar o A R C | |
cadastro inicial de
requerimentos no
Sistema Regina.
A3. Validar a qua- A R I C C
lidade e comple-
tude dos docu-
mentos/dados de
posse.
A4. Atualizar A R C | |
dados cadastrais
do requerente
(pessoais).
A5. Gerenciar e A (Chefe | R (Analis- | | |
registrar a Analise | do Setor | taJuridi-
de Cadeia Domi- | Juridico/ | co/Docu
nial (ACD). Andlise de | mental)
Titulos)
A6. Gerar e re- A (Diretor | R (Analis- C | |
gistrar a Certiddo | Geral/Juri- | ta Fundi-
de Regularidade dic 0)* ario/Cart
Dominial (CRD/ Orio)*

Titulo).
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A7. Garantir a A (Todos C C R C |
seguranga e o os Data
controle de acesso | Owners
as bases geoespa- | em seus

ciais (Terras.Pi). domi-
nios)*
A8. Atender a C R A C |

solicitagOes de
titulares de dados
(LGPD - Posseiros/

Proprietérios).

A9. Monitorar a C R A C R/C |
conformidade do
uso dos dados
com a LGPD e poli-
ticas internas.

A10. Gerarrela- | A (Diretor | R (Ana- C R c/l
térios estatisticos | de Plane- | lista de
sobre a titulagdo | jament o/ | Informa-
por Territério/Mu- | Estatistica) [ ¢Oes/T
nicipio. * 1)*

Legenda: A=Accountable (Aprovador/Responsavel Final), R=Responsible (Responsavel
pela Execugdo), C=Consulted (Consultado), I=Informed (Informado).

4.2 Estrutura e Normas Operacionais

A estrutura de Governanca de Dados foi proposta em trés niveis
(Estratégico, Tatico e Operacional) e serd mantida. Para operacionalizar
essa estrutura no INTERPI, o Mapa de Responsabilidades (Matriz RACI)
foi novamente contextualizado para os processos-chave de Regularizacao
Fundiaria, eliminandoambiguidades e definindo claramente o Accountable
(Aprovador) para a gestdo dos dados geoespaciais e juridicos da terra.

4.3 Politicas, Normas e Regras de Negdcio

Paralelamente, foram estabelecidas Politicas e Regras de Negdcio
(Tabela 3), que formam o nucleo normativo do framework. Essas normas
foram adaptadas para proteger os dados no processo fundidrio e garantir
o compliance legal.
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Tabela 3 — Exemplo de Politicas de Governanga (Contexto INTERPI)

Nome da Descricao Aplicagdo Area Responsa- Base Legal
Politica / Obrigatoria? vel pela ou
Regra (Sim/Ndo) | Implementacdo Normativa

1. Politica de | Define os principios Sim Departamento LGPD
Acesso aos para a concessao, de Tl (Art.62, VII -
Dados Pesso- | revisdo e revogacdo (implementagdo | Seguranca;

ais Fundiarios de acesso a dados técnica dos per- Art. 46),

pessoais sensiveis e fis) e Chefes de Principios
geoespaciais dos re- Setor (aprovagdo de Go-
querentes, baseando- dos acessos). vernanca
-se em “necessidade Fundiaria.
de saber” e “minimo
privilégio”.

2. Regrade | Ao analisar um novo Sim Setor de Anali- Norma
Negdcio para processo, o Ana- se de Titulos e Interna de
Validagdo de lista é obrigado a Georreferencia- | Qualidade
Duplicidade realizar a validacdo mento. de Dados

de Titulos/ cruzada no Sistema / Principio

Posse Regina e no Acervo da Acurdcia
Digital Histérico para (LGPD, Art.

verificar duplicidade 69,V)e
ou sobreposi¢do da Legislagao
Cadeia Dominial, Estadual de
exigindo aprovacdo Regulariza-
do Juridico antes da ¢do Fundi-

emissao. aria.

3. Politica de | Estabelece os prazos Sim Comité Executivo | LGPD (Art.
Retencdo e | de retengdo para da- de 16),
Descarte de | dos do Acervo Digital Governanga de Leis de Ar-

Dados Fundi- | Historico e processos Dados (aprova- | quivamento

arios finalizados, definin- ¢do), Setor Juridi- Publico e
do os métodos para co (definigdo de Legislacdo
o descarte seguro prazos) e Depto. Fundiaria
e permanente da de Tl (execugdo | pertinente.
informacdo apds o do descarte).
término do prazo
legal ou regulatorio.

4. Norma Sim Todos os co- LGPD (Art.
para Comu- laboradores 48 -
nicagdo de (seguimento da Comuni-

Incidentes de norma); DPO e cagdo de
Seguranga Depto. de Tl (ges- | Incidente de

tdo doincidente). | Seguranca).
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4.4 Implicagdes do Diagndstico e Plano de Melhoria

O diagndstico de qualidade, embora hipotético, reflete problemas
criticos inerentes a gestdo de Ativos Fundidrios em um contexto de

digitalizagao e grande volume de acervo histérico (INTERPI).

Problemas como a Inconsisténcia Documental e a Falta de Acuracia
Geoespacial geramincertezajuridica, potencializam disputas (PETERS, 2004)
e aumentam o risco de duplicidade de titulos, o que paralisa investimentos
e compromete a Governanga Fundiaria (BIITIR & NARA, 2016).

Para resolver essas lacunas, foi elaborado um Plano de Melhoria da
Qualidade dos Dados (Tabela 4), traduzindo o diagndstico em iniciativas
gerencidveis e mensurdveis, demonstrando a aplicacdo pratica do
framework para o INTERPI.

Tabela 4 - Exemplo de Ag¢des Corretivas e Indicadores de Sucesso (Contexto INTERPI)

Problema de Acdo Corretiva Responsavel Pra- | Indicador de
Dados pela execugdo z0 Sucesso
Inconsisténcia no | Padronizar a entrada Chefe do Setor | 45 Reducdo de
campo “Cadeia com lista de selegdo e | Juridico / Anali- | dias 95% de in-
Dominial Histéri- | Regra de Negdcio que se de Titulos consisténcias
ca” (Ex: Referén- | force a inclusdo de link de referéncia
cia a sesmarias | valido para a Biblioteca em novos
ou registros paro- | Virtual (Acervo Digital) processos de
quiais ausente ou | ou documento fisico. Analise de Ca-
invélida). deia Dominial
(ACD).
Falta de Acuracia Implementar regras DTl do INTERPI | 60 Aumento
nas Coordenadas | de validagdo automa- | e Chefe do Setor | dias | de 100% na

Geograficas em
processos de RFO
(Regularizagdo
Fundiaria One-
rosa).

tica no Terras - Pl que
blogueiem o upload de
bases geoespaciais que
nao atendam ao padrao
de precisdo cadastral
do INCRA/INTERPI

de Georreferen-
ciamento

conformidade
dos dados
geoespaciais
com o padrdo
técnico exigi-
do (reducdo
de erros de
medic¢do).
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Duplicidade de Criar processo formal | Chefe do Setor | 90 Reducdo de
titulos cadastrais | de conciliagdo de da- de Analise e dias | 80% no tempo
ou sobreposi- dos (com SLA de 72h) Chefe do Juri- médio de
¢do de area (Ex: entre o Setor Juridico dico resolucdo de
conflito entre e o Cartorio (Sistema conflitos de
registro antigo e | Regina) para apurar e duplicidade

novo). resolver conflitos antes de registros
da emissdo da CRD. no backlog (de
180 dias
para 36 dias).
Completude/ Tornar o campo obri- Chefe do Setor | 30 100% de
Atualidade do gatodrio e criar regra de | de Registros e Tl | dias | conformidade
campo “Status negocio que vincule dos processos
do Processo” no o Status “Concluido” concluidos
Sistema Regina a obrigatoriedade do com a data
(Ex: status “Con- preenchimento da de emissdo e
cluido” sem data Data de Emissdao titulo.
de emissdo de
titulo).

Fonte: autoria propria

A andlise e a proposicdo de solugdes concretas para problemas de
dados criticos validam o framework como um instrumento de Governanca
Publica e um passo essencial na jornada de maturidade digital do INTERPI,
mitigando a incerteza juridica e fortalecendo a Accountability.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O progresso significativo alcancado neste trabalho reside na criacdo
e documentagcao de um framework de Governanga de Dados completo
e customizado para o INTERPI, com foco na Regularizacdo Fundiaria e
na Gestdo de Ativos Publicos. Este projeto oferece um roteiro pratico
para a transformacdo da gestdo de terras, garantindo a seguranca e
a confiabilidade dos dados em um contexto de alta complexidade e
criticidade.
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5.1 Conclusdes, Contribuicdes e Accountability

A execucdo deste projeto permitiu extrair conclusdes fundamentais
sobre a integracdo de Governanca de Dados e Gestdo Publica no setor
fundiario. A principal conclusao é que a Governanca de Dados transcende
a tecnologia, consolidando-se como um programa de mudanga
organizacional continuo, focado em pessoas, processos e politicas (DAMA
INTERNATIONAL, 2017).

As contribuicdes e aplicacbes praticas do trabalho incluem:

Accountability Técnica e Seguranca Juridica: A Analise Comparada
Institucional demonstrou que o sucesso da digitalizacdo de registros
(Ex: EstOnia) depende da rastreabilidade e imutabilidade dos dados,
garantindo a Accountability Técnica. Em contraste, a falha em incorporar
essa governanca e superar a resisténcia institucional (Ex: Gana) perpetua
a incerteza juridica e a duplicidade de titulos no Registro de Propriedade.

Conformidade Legal: O framework reforca os principios da LGPD
(seguranca, protecdo de dados) mesmo em um ambiente regido por leis
especificas, impondo controles para dados pessoais sensiveis de posseiros
e proprietdrios.

Qualidade Deciséria: O Plano de Melhoria da Qualidade dos Dados
garante que as decisGes cruciais sobre Andlise de Cadeia Dominial
e Georreferenciamento sejam baseadas em informag¢des acuradas,
reduzindo o risco de litigios e erros judiciais.

Accountability Formal: A definicdo de papéis (Data Owner, Data
Steward) e a Matriz RACl adaptadas ao INTERPI atribuem responsabilidade
clara sobre a gestdo da Cadeia Dominial e das Bases Geoespaciais.

A Accountability Técnica é indispenséavel (REVISTA ARACE, 2025). A
falha em incorporar essa governancga e superar a resisténcia institucional
(Ex: Gana) perpetua a incerteza juridica e a duplicidade de titulos no
Registro de Propriedade (DINYE et al., 2025; BONSU et al., 2023).

A Accountability Formal é garantida pela Matriz RACI, definindo a
responsabilidade sobre a gestdo da Cadeia Dominial.

Conclui-se, portanto, que a auséncia de uma governanca formal expde
o INTERPI a riscos operacionais, legais e de reputagao significativos, o
gue valida o framework proposto como uma ferramenta essencial para a
mitigacdo desses riscos e para a transformacdo dos dados fundidrios em
um ativo confidvel para a tomada de decisao.
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5.2 Sugestdes e Encaminhamento para Estudos Futuros

Para garantir a sustentabilidade do programa, é crucial que o INTERPI
adote uma abordagem faseada para a implementacdo. O passo inicial
e crucial é obter o patrocinio formal da alta gestdo (Comité de Dados),
apresentando este plano para garantir os recursos e o apoio politico
necessarios. Em seguida, a prioridade deve ser o treinamento dos Data
Owners e Data Stewards e o inicio das iniciativas de alta prioridade do
Plano de Melhoria da Qualidade dos Dados.

Como sugestdes para pesquisas futuras, o framework abre caminho
para:

A mensuracado continua do desempenho através de KPIs e processos
de auditoria (checklists) para o compliance das regras de negdcio (Ex:
Validacdo de Duplicidade de Titulos).

Estudos de caso sobre a aplicabilidade e os resultados do Plano de
Melhoria da Qualidade dos Dados apds sua implementacao técnica nas
plataformas como o Sistema Regina e Terras.PI.

Sugere-se a investigacdo da integracdo de tecnologias de
rastreabilidade avancada (como o Blockchain) nos servigos notariais e
de registro (PROVIMENTO CORREGEDORIA DO FORO EXTRAJUDICIAL N2
50, 2023), visando atingir o nivel de Accountability Técnica observado em
modelos internacionais.
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