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TRANSFORMAGAO DIGITAL DA GESTAO TERRITORIAL:
DIGITALIZACAO E VETORIZACAO DE DOCUMENTOS DE TERRAS

Digital transformation of territorial management: digitization and vectorization
of land documents

Transformacion digital de la gestion territorial: digitalizacion y vectorizacion de
documentos de tierras

Lucas de Sousa Oliveira:

RESUMO

Migrar os documentos do formato fisico para o digital tem trazido melhorias a
administracdo fundiaria e cadastral, tornando os processos mais ageis e mais bem
estruturados. Entre os principais, destacam-se a ampliagdo da acessibilidade as
informacOes, a otimizagdo dos processos de armazenamento, a recuperagao agil e
precisa de dados e a garantia de preservagdo do acervo em longo prazo. O objetivo da
pesquisa consistiu em analisar de que forma a digitalizacdo e a vetorizacdo de acervos
documentais podem subsidiar a formulacdo e a implementacao de politicas publicas
voltadas a regularizacdo fundidria, a reforma agraria e ao ordenamento territorial.
O procedimento metodoldgico adotado fundamenta-se essencialmente na pesquisa
bibliografica e documental, permitindo a construgdo de uma base tedrica e empirica
capaz de sustentar a compreensao critica do tema e a identificacdo de instrumentos
que fortalegam a governanca fundiaria. A digitaliza¢cdo e a vetorizacdo do acervo
documental histérico constituem um passo estratégico para consolidar informacoes,
apoiar a formulagdo de politicas publicas e integrar de forma efetiva o registro de
imoveis rurais aos cadastros ambientais e a realidade territorial, promovendo
seguranga juridica, justica social e desenvolvimento econémico.

Palavras-Chaves: governanca fundiaria. geotecnologias. politicas publicas.
ordenamento territorial.
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ABSTRACT

Migrating documents from physical to digital format has brought improvements
to land and cadastral administration, making processes more agile and better
structured. Key among these is the expansion of access to information, the
optimization of storage processes, the agile and precise retrieval of data, and
the guarantee of long-term preservation of the collection. The objective of this
research is to analyze how the digitization and vectorization of documentary
archives can support the formulation and implementation of public policies
aimed at land regularization, agrarian reform, and territorial planning. The
methodological procedure adopted is essentially based on bibliographic and
documentary research, allowing for the construction of a theoretical and
empirical foundation capable of sustaining a critical understanding of the
topic and the identification of instruments that strengthen land governance.
The digitization and vectorization of the historical documentary archive
constitute a strategic step to consolidate information, support the formulation
of public policies, and effectively integrate the registry of rural properties with
environmental cadasters and the territorial reality, thereby promoting legal
certainty, social justice, and economic development.

Keywords: land governance. geotechnologies. public policies. territorial
planning.

RESUMEN

Migrar los documentos del formato fisico al digital ha aportado mejoras a la
administracion territorial y catastral, haciendo los procesos mds dgiles y mejor
estructurados. Entre los principales, destacan la ampliacion de la accesibilidad
a la informacion, la optimizacion de los procesos de almacenamiento, la
recuperacion dgil y precisa de datos y la garantia de preservacion del acervo a
largo plazo. El objetivo de esta investigacion consiste en analizar de qué forma
la digitalizacion y la vectorizacion de archivos documentales pueden apoyar la
formulaciéneimplementaciondepoliticaspublicasorientadasalaregularizacion
de la tenencia de la tierra, la reforma agraria y el ordenamiento territorial.
El procedimiento metodoldgico adoptado se fundamenta esencialmente en la
investigacion bibliogrdfica y documental, permitiendo la construccion de una
base tedrica y empirica capaz de sustentar la comprensidn critica del tema y
la identificacidn de instrumentos que fortalezcan la gobernanza de la tierra. La
digitalizacion y la vectorizacion del archivo documental histdrico constituyen
un paso estratégico para consolidar informacion, apoyar la formulacion
de politicas publicas e integrar de forma efectiva el registro de propiedades
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rurales con los catastros ambientales y la realidad territorial, promoviendo asi
la sequridad juridica, la justicia social y el desarrollo econédmico.

Palabras clave: gobernanza de la tierra. geotecnologias. politicas publicas.
ordenamiento territorial.

1 INTRODUCAO

A regularizagao fundiaria no Brasil, e de modo particular no estado do
Piaui, enfrenta desafios histdricos decorrentes da ocupacdo desordenada
e da fragilidade documental das terras. Desde o periodo colonial, observa-
se um cenario marcado por descontinuidade e sobreposicdo de regimes
de titulacdo, que vao desde as concessdes de sesmarias, passando pelos
registros paroquiais instituidos a partir da Lei de Terras de 1850, até a
consolidacdo de posses espontaneas e a emissao de documentos precarios.

Essa trajetodria resultou em um acervo fundiario fragmentado e pouco
preciso. A falta de precisdo técnica na demarcacao de glebas, parcelas e
lotes, aliada as incertezas sobre os limites, as demarcacdes lineares e a
posicdo geografica dos imdveis, acabou por comprometer a credibilidade
dos titulos expedidos. Tais deficiéncias constituem entraves para a efetiva
segurangajuridicada propriedade privada e alimentam conflitos territoriais,
praticas de sobreposicdo e vulnerabilidade a grilagem de terras.

A auséncia de um sistema registral integrado e preciso ao longo dos
séculos resultou em um acervo de documentos de terras antigo e de dificil
interpretacdo. A imprecisdo dos registros de imdveis gera entre outras
consequéncias inseguranc¢a juridica tanto para pequenos agricultores
quanto para grandes empreendimentos, limita o desenvolvimento
econdmico, dificulta a execucdo de politicas publicas de crédito, perda de
arrecadacao fiscal, assisténcia técnica e ordenamento territorial e, nao
menos importante amplia conflitos fundiarios (Frederico, Almeida, 2025).

A precariedade registral de extensas areas por todo territério brasileiro
abriu margem para um dos crimes mais persistentes do Brasil que é a
grilagem de terras. A apropriacdo ilegal de terras, muitas vezes publicas,
por meio de alteracdo de documentos tem sido uma pratica recorrente de
criminosos.

Os impactos dessa pratica criminosa manifestam-se no acirramento
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dos conflitos fundiarios, na violéncia contra comunidades quilombolas,
guebradeiras de coco, povos indigenas e demais populacdes rurais,
na intensificacdo da concentracdo fundidria que compromete a
democratiza¢do do acesso a terra, na ampliacdo da inseguranca juridica e
na ocorréncia de graves danos ambientais.

A incerteza sobre quem detém e onde estdo os limites das terras,
resultante da falta de cadastros precisos, acaba servindo como um dos
principais motores da degrada¢ao ambiental, principalmente no que
se refere ao avango do desmatamento em dareas sensiveis e legalmente
protegidas, como Areas de Preservacdo Permanente (APPs) e Reservas
Legais.

A caréncia de dados georreferenciados e juridicamente consolidados
acerca dos limites e da situacdo dominial dos imdveis rurais gera uma
lacuna informacional que fragiliza a capacidade de fiscalizagdo por parte
do Estado, ao mesmo tempo em que favorece praticas de apropriacao
irregular e grilagem de terras. Esse cenario compromete ndo apenas a
protecdo ambiental, mas também a seguranca juridica e a governanca
territorial.

Feitos esses registros, o que se constata é que o processo de digitalizacdo
aliado a vetorizacdo do acervo documental histdrico configura um
movimento relevante rumo a modernizacao dos instrumentos de gestdo e
para consolidar informacdes, dar suporte as politicas publicas e assegurar
a efetiva integracao entre os registros de iméveis e a realidade territorial.
Esta pesquisa propde-se a examinar de que maneira os procedimentos
de digitalizacdo e vetorizacdo de titulos de imdveis rurais podem servir
como instrumentos de apoio a elaboragdo e a implementacao de politicas
publicas voltadas a regularizacdo fundiaria, a reforma agraria e ao
ordenamento territorial.

Os objetivos especificos consistem em analisar a contribuicdo dos
métodos de digitalizacdo e vetorizacdo de titulos de imdveis rurais para a
gestdo territorial eficaz, bem como identificar lacunas e inconsisténcias na
posse da terra, com énfase em como essas informacGes podem subsidiar
politicas publicas e processos de regularizagao fundiaria. O procedimento
metodoldgico adotado baseia-se principalmente na pesquisa bibliografica
e documental, permitindo a construcdo de uma base tedrica capaz de
sustentar a compreensao do tema.
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2 METODOLOGIA

O estudo foi desenvolvido com base na pesquisa bibliografica e
documental, em razdo das particularidades inerentes ao tema e pela
necessidade de examinar as fontes disponiveis na literatura nacional
e internacional. A pesquisa bibliografica foi concentrada em artigos
cientificos e publica¢Ges oficiais que tratam diretamente do assunto em
guestao.

Por sua vez, a pesquisa documental que envolveu a consulta de
relatdrios e registros institucionais dos 6rgdos de terras e de outras
entidadesvinculadas a questdo fundiaria no estado do Piaui, possibilitando
0 acesso a informacdes primarias e secunddrias pouco exploradas em
trabalhos académicos publicados nos ultimos anos.

3 ANALISE E DISCUSSAO

A fragmentacdo institucional ficou evidente na emissdo de titulos
e documentos de posse por orgdos como INCRA, INTERPI, governos
estaduais e prefeituras, quase sempre sem didlogo ou integracdo entre
eles. Esses titulos em muitos casos foram elaborados sem coordenadas
georreferenciadas, com base apenas em marcos naturais ou referenciais
imprecisos e como consequéncia grande parte dos acervos documentais,
nao fornecendo a devida seguranca juridica.

N3do sdo poucas as areas que apresentam registros duplicados e/ou
divergentes, o que tem contribuido para o aumento no nimero de conflitos
e disputas sobre a posse da terra. A ma gestao dos arquivos fisicos foi se
tornando um sério problema, a auséncia de digitalizacdo dos titulos e
as condicBes precarias de armazenamento em locais, muitas vezes, com
instalacdes sem o controle de umidade ou pragas, contribuem para a
degradacdo e perda de documentos histdricos, essenciais para reconstituir
a cadeia dominial das propriedades rurais.

Essa fragilidade na estrutura e na gestdo do ordenamento fundiario ndo
€ um caso isolado, constitui a realidade de muitos municipios brasileiros.
Em situagdes extremas, a drea total registradas nas serventias chega a ser
duas, trés ou até quatro vezes maior que a area do municipio (Oliveira,
2021; Rodrigues, 2021). O resultado de toda essa confusdo registral sao
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milhares de hectares sobrepostos, gerando inconsisténcias cadastrais que
comprometem a seguranca juridica, a governanca territorial e a eficacia
das politicas publicas voltadas a destinac¢do e regularizacao de terras (Silva,
2024).

A situacdo se torna ainda mais complicada uma vez que a maioria
dos titulos de propriedade, sejam eles definitivos ou precarios, emitidos
antes da promulgacdo da Lei n2 10.267/2001 (Brasil, 2001), ndo continham
georreferenciamento. Em muitos casos, tais documentos sequer
apresentavam um par minimo de coordenadas geograficas basicas, o que
tornava quase impossivel a localizacdo precisa da parcela ou do imovel
rural por eles descrito.

Essa imprecisdo espacial e cartografica abriu brechas para a pratica
de atos fraudulentos, com a criagdo de matriculas e cadastros ficticios,
conferindo aparéncia de legalidade a imdveis ou parcelas que, em muitos
casos, jamais existiram de fato. Em outras situaces, embora houvesse a
existéncia fisica da area, as informacodes relativas a sua localiza¢do e a sua
dimens3do territorial foram alteradas, distorcendo a realidade dominial e
fundiaria e agravando os desafios para a transparéncia da gestao territorial.

A digitalizagdo dos documentos contidos em acervos fundidrios,
representa um avanco na forma de gerir informacgdes dos bancos de dados
oficiais de terras do Estado. Esse processo ndo apenas reduz o tempo de
acesso as informacdes, mas também amplia a confiabilidade dos dados
ao permitir a padronizacdao dos registros e a eliminacdo de redundancias
documentais. Logo, a digitalizacdo e a vetorizacdo de documentos de terras
é mais do que uma simples conversdo de formato, configura-se como
ferramenta estratégica para o fortalecimento da soberania territorial.

Ao traduzir essas informacGes de levantamentos feitos em diversos
periodos da ocupacdo de determinada area para a linguagem precisa da
cartografia digital, permite que a base atual seja organizada e integrada
visando o futuro da gestdo de terras de forma mais segura e equitativa,
voltada para o futuro.

3.1 Sobreposicdes entre titulos e areas publicas

A questdo fundidria no Brasil é historicamente marcada por desafios
complexos e desafiadores, sendo um dos mais persistentes a sobreposicao
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de titulos de propriedade privada sobre dreas que, legalmente, pertencem
ao dominio publico (Oliveira, 2021; Rodrigues, Trajano, 2021).

A raiz das sobreposi¢des fundiarias no Brasil remonta a um processo
historico de colonizacdo e legislacdo que favoreceu a concentracdo e a
apropriacdo irregular de terras. A Lei de Terras de 1850 (Brasil, 1850) é um
marco essencial dentro desse contexto (Neves, 2023). Promulgada em
1850, aLein2601, conhecida como Lei de Terras alterou significativamente
a forma de acesso a propriedade no Brasil (Silva, 2024). Insta frisar que
antes dessa lei, a posse era a principal forma de aquisicdo de terras.

Com a aplicacdo da Lei de Terras, a aquisicao de terras publicas
(devolutas) passou a ser feita exclusivamente por meio da compra,
excluindo a populagdo de baixa renda, incluindo ex-escravos e imigrantes,
do acesso legal a terra (Silva, 2024). A consequéncia de tal mudanca foi a
consolidacdo de uma estrutura latifundiaria impulsionando a pratica de
grilagem para legitimar a apropriacdao de terras, muitas vezes publicas
(Neves, 2023).

Terras devolutas sdo terras publicas sem destinagao pelo Poder Publico
e que em nenhum momento integram o patriménio de um particular, ainda
gue estejam irregularmente sob sua posse (Rodrigues, Trajano, 2021).
Conforme observa-se na Lei n? 601, de 18 de setembro de 1850 s3o terras
devolutas as que ndo se acharem aplicadas a algum uso publico nacional,
provincial, ou municipal; as que ndo se acharem no dominio particular
por qualquer titulo legitimo, nem forem havidas por sesmarias e outras
concessdes do Governo Geral ou Provincial, ndo incursas em comisso por
falta de cumprimento das condi¢des de medigdo, confirmacao e cultura;
as que ndo se acharem dadas por sesmarias, ou outras concessdes do
Governo, que apesar de incursas em comisso, forem revalidadas por esta
Lei; e as que se acharem ocupadas por posses, que, apesar de ndo se
fundarem em titulo legal, forem legitimadas por esta Lei.

A incerteza sobre a titularidade da terra compromete a validade dos
registros de imdveis e a confianga no sistema fundiario (Pierri et al. 2025).
A existéncia de multiplos titulos sobre a mesma drea tem gerado aumento
no volume de disputas judiciais, sobrecarregando o sistema de justica
e tornando morosa a resolucdo de conflitos (Moreira, Oliveira, 2025).
Ademais, a auséncia de clareza na delimitacao de parcelas e glebas facilita
a pratica de fraudes e a grilagem de terras, em que a apresentacdo de
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documentos fraudados é pratica frequente para legitimar a apropriacao
indevida de areas publicas ou de terceiros (Frederico, Almeida, 2025).

E importante registrar que a grilagem e a ocupacdo irregular de
terras publicas em biomas sensiveis, estdo diretamente associadas ao
desmatamento ilegal (Alencar et al., 2025), queimadas e a degradacao
de ecossistemas (Spadoni et al., 2025). Além disso, a sobreposicao de
titulos privados em unidades de conservacao dificulta a implementacao
de planos de manejo e a protecdo efetiva dessas areas.

No Piaui cabe mencionar o trabalho do Instituto de Regularizacao
Fundidria e Patrimonio Imobilidrio do Piaui — INTERPI que tem sido
responsavel pela identificacdo, arrecadacdo e regularizacao das terras
devolutas por todo seu territério. De acordo com informagdes oficiais a
atuacdo do INTERPI inclui a recuperacao de mais de um milhdo de hectares
de terras devolutas, beneficiando pequenos produtores, comunidades
tradicionais, além de, promover o desenvolvimento social e econémico
do estado (INTERPI, 2023).

Essa atuagao do INTERPI é fundamental uma vez que o estado
tem caracteristicas peculiares com extensas areas devolutas, elevada
presenca de comunidades tradicionais (quebradeiras de coco babacu,
quilombolas, indigenas) e a ocupacdo em grandes glebas (Benzeev et al.
2025), muitas vezes pouco produtivas criando um ambiente fértil para
conflitos fundiarios (Anticoli et al., 2025; Moreira, Oliveira, 2025).

3.2 Gestao estratégica da informacao territorial

A realidade dos acervos documentais de terras no Brasil mostra-
se extremamente fragil, marcada por fragmentacdo, auséncia de
padronizacdo e precariedade dos mecanismos de guarda e preservagao.
Com frequéncia, a investigacao da validade ou autenticidade dos titulos de
dominio ou de posse transforma-se em verdadeiro entrave administrativo
e juridico, em virtude da auséncia de um repositério centralizado de
documentos e, por vezes, em condi¢Bes fisicas comprometidas. Essa
situacdo compromete a transparéncia, dificulta a rastreabilidade das
informacgdes e fragiliza a seguranca juridica necessaria ao ordenamento
territorial.

A inexisténcia de sistemas integrados de gestdo documental gera
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sobreposicdes, inconsisténcias e lacunas que favorecem praticas ilicitas,
como a grilagem de terras, e inviabilizam a efetividade de politicas
publicas de regularizacao fundiaria (Pierri et al. 2025). Nesse contexto,
a moderniza¢dao e a digitalizacdo desses acervos, acompanhadas de
processos de vetorizacdo e interoperabilidade entre bases cadastrais e
registrais, constituem etapas fundamentais para a constru¢ao de bancos
de dados robustos, capazes de sustentar a governanga fundiaria (Bludnik,
2022).

A precariedade dos documentos de terras, seja quanto ao seu estado
de conservagdo nos acervos oficiais, seja quanto a imprecisdo das
informagdes referentes a localizagao e aos limites das areas descritas,
constitui um fator critico que tem favorecido a ocorréncia de fraudes no
ambito fundiario (Pierri et al. 2025). Essa fragilidade documental abre
espaco para a atuacgao de grileiros e de outros agentes que se utilizam de
registros inconsistentes, descricdes vagas e sobreposicdes territoriais para
legitimar, de forma ilicita, a apropriacdo de terras publicas ou privadas.

E importante ressaltar que a superacdo dessas vulnerabilidades
demanda investimentos em processos de digitalizacdo, vetorizagao
e interoperabilidade de dados, assegurando maior precisdo espacial,
transparéncia e rastreabilidade das informag¢des, de modo a reduzir
substancialmente as oportunidades de fraude.

Com a sistematizacdo e padronizagao das informacgdes decorrentes da
digitalizagdo dos titulos de imdveis rurais tem-se uma série de vantagens
técnicas e estratégicas como facilidade de acesso e consulta permitindo
localizar rapidamente qualquer titulo ou registro dos acervos, sem
depender daandlise manual e muitas vezes onerosa de documentos fisicos,
suporte para analises técnicas, integracdo com sistemas geoespaciais,
agilidade em fiscaliza¢cOes, preservacdao do acervo documental e, ndo
menos importante, no planejamento estratégico subsidiando decisdes
sobre regularizacdo fundiaria e/ou politicas publicas.

A esse respeito, é importante frisar que a digitalizacdo deve ser
conforme a politica de gestdao documental, pensando em critérios de
indexacdo, que inclui dentre outras coisas a representacdo e recuperacao,
migracao, categorizacdo e seguranca da informacao.
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3.3 Avancos com a digitalizacdo e vetorizacdo de parcelas

A falta de interoperabilidade e a inconsisténcia de padrdes entre os
diferentes sistemas cadastrais e registrais agrava o problema, permitindo
qgue documentos fraudulentos ou de procedéncia duvidosa sejam
considerados validos. Esse panorama ndo so impacta negativamente
a seguranca juridica e a efetividade do ordenamento territorial, mas
também intensifica conflitos agrarios (Peruzzo et al., 2025), inviabiliza
a aplicacdo de politicas publicas prejudicando o funcionamento dos
mecanismos de governanca fundidria.

Com a vetorizacdo de poligonos, drgaos como Ministério do Meio
Ambiente, Ministério Publico, INCRA e INTERPI e demais 6rgdos ligados
as questdes fundiarias e ambientais podem atuar de forma mais segura e
precisa, uma vez que, a analise espacial acelera a tramitacdo de processos
administrativos ejudiciais, ao oferecerevidéncias concretas deapropriacao
indevida. Logo, com a vetorizacdo dos poligonos, o mapeamento de areas
prioritarias para fiscalizacdo in loco é facilitado pois a checagem cruzada
permite provar quando um titulo ndo corresponde a ocupacgao real do
territério em analise.

A digitalizacdo das informagdes associada a sistemas de gestdo
eletrénica possibilita a padronizacdo por critérios técnicos (como
localizagdo georreferenciada, natureza do titulo e situagao juridica do
imovel), facilitando o cruzamento de banco de dados com cadastros
oficiais, tais como o Cadastro Ambiental Rural (CAR), o Sistema de Gestao
Fundiaria (SIGEF) e toda a base cartorial.

Essa integracdo potencializa a transparéncia, aumenta a
rastreabilidade documental e contribui diretamente para a mitigacao
de conflitos fundiarios, além de servir como instrumento de suporte a
tomada de decisdo por érgaos publicos e entidades privadas. Em sintese,
a digitalizacdo dos acervos constitui etapa essencial para a construcao
de bancos de dados confidveis e interoperaveis, capazes de sustentar
politicas de regularizagao fundiaria, fiscalizagdo territorial e combate a
ilicitos como a grilagem de terras.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A digitalizacdo e a vetorizacdo do acervo documental de terras
constituem uma etapa fundamental para o aprimoramento da gestdao
territorial, possibilitando uma organiza¢do mais eficiente das informacoes
estratégicas, o suporte a elaboracdo de politicas publicas e integracao
efetiva dos registros de imdveis rurais com os cadastros ambientais e a
realidade territorial.

Asistematizacdo e a padronizacdo dasinformacgGes obtidas por meioda
digitalizagdo e vetorizagao dos titulos de imdveis rurais viabilizam avangos
técnicos e estratégicos, como a simplificacdo do acesso e a facilidade de
consulta, permitindo a localizagao de informagdes estratégicas sobre os
titulos sem a necessidade de andlise manual de documentos fisicos em
acervos de 6rgaos de terras tornando o acesso a informagdao mais agil e
preciso.

O processo de vetorizar arquivos corrige a subjetividade e reduz a
imprecisdo de levantamento de informag¢Ges dos titulos antigos sobre
0s marcos referenciais e gera uma malha fundidria compativel com as
exigéncias do georreferenciamento de imdveis rurais (Lein2 10.267/2001).

A elaboragdo de um banco de dados fundiarios digitalizados e
vetorizados tem como diferencial confrontar areas tituladas, registradas
em cartério e ocupadas por comunidades tradicionais, quilombolas e
indigenas viabilizando acGes do Estado e de drgdos de fiscalizacdo na
tomada de decisdo mais justas e eficientes.
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GOVERNANCA E COMPLIANCE DE DADOS EM ATIVOS
PUBLICOS FUNDIARIOS: PROPOSTA DE FRAMEWORK
APLICADA AO SISTEMA DE REGULARIZAGCAO DE TERRAS DO
INTERPI

Digital transformation of territorial management: digitization and vectorization
of land documents

Transformacion digital de la gestion territorial: digitalizacidn y vectorizacion de
documentos de tierras

Ruan Vitor Oliveira Bandeira:

RESUMO

Este trabalho propde um framework de Governanga de Dados com foco em
Compliance para o Instituto de Regularizagdo Fundiaria e Patriménio Imobiliario
do Piaui (INTERPI), essencial para transformar a gestdo de Ativos Publicos e
garantir a Seguranca Juridica da terra. O diagndstico inicial foca na criticidade
dos dados geoespaciais e pessoais sensiveis envolvidos nos processos de
Regularizacdo Fundiaria e Analise de Cadeia Dominial. A auséncia de governancga
formal representa alto risco de incerteza juridica, duplicidade de titulos e
descumprimento da LGPD. A solucdo proposta detalha a estrutura de papéis
(Data Owners, Stewards, DPO), o Catdlogo de Dados e as politicas de controle.
Em um contexto de Transformacdo Digital e uso de plataformas como o Sistema
Regina, o artigo utiliza uma Analise Comparada Institucional para demonstrar
gue o sucesso da digitalizacdo depende da Accountability Técnica e da Vontade
Politica, contrastando o modelo de rastreabilidade (Ex: Estonia) com os desafios
de resisténcia institucional.
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