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RESUMO

O presente trabalho apresenta resultado de pesquisa que analisou a produgdao de
conhecimento sobre Comissdo Prdpria de Avaliacio (CPA) publicada em periddicos
cientificos da area da educacdo. O referencial tedrico se fundamenta na producdo de
renomados autores que tratam da avaliacdo institucional da educacdo superior, como José
Dias Sobrinho, Newton Cesar Balzan, Denise Leite, Maria do Carmo de Lacerda Peixoto,
dentre outros. Metodologicamente foi produzida uma pesquisa de cunho bibliografico,
realizada nas bases de dados Scientific Eletronic Library Online (SciELO) e no Portal Educ@
publicacdes online de educacdo da Fundacdo Carlos Chagas, sendo considerados como
descritores de busca as palavras: CPA, Comissdo Propria de Avaliacdo, e Autoavaliacdo
Superior e Institucional. Na pesquisa foram encontrados 41 artigos no SciELO e 41 no Portal
Educ@, dos quais selecionamos 13 artigos que tratavam especificamente do tema de
interesse dessa pesquisa. Os dados obtidos mostram que a maioria das publicacdes sobre o
tema em foco se concentraram na Revista Avaliacdo, sendo seus autores diversos e
igualmente suas instituicdes de origem. Os trabalhos sobre Comissao Prépria de Avaliacao
revelam que esta desempenha o papel de coordenar, planejar e articular o processo interno
de avaliagdo das IES. Ainda mais, os estudos salientam que essas comissdes sao cruciais para
o desenvolvimento de propostas de autoavaliagdes que contam com a participagao de toda
a comunidade académica, com o intuito de definir estratégias avaliativas que contribuem
para o maior aprimoramento da qualidade do ensino de forma organizada e plural.

Palavras-Chave: Educacdao Superior. Autoavaliagdo Institucional. Produgdao de
conhecimento. CPA.

ABSTRACT

This paper presents the results of a study that analyzed the body of knowledge about Self-
Assessment Committees (SACs) published in scientific journals in the field of education. The
theoretical framework is based on the work of renowned authors who address institutional
assessment in higher education, such as José Dias Sobrinho, Newton Cesar Balzan, Denise
Leite, Maria do Carmo de Lacerda Peixoto, among others. Methodologically, a bibliographic
search was conducted in the Scientific Electronic Library Online (SciELO) databases and the
Educ@ Portal, an online education publications of the Carlos Chagas Foundation, using the
following search descriptors: SAC, Self-Assessment Committee, and Higher and Institutional
Self-Assessment. The search retrieved 41 articles in SciELO and 41 in the Educ@ Portal, of
which we selected 13 articles that specifically addressed the topic of interest in this research.
The data obtained show that most publications on the topic in question were published in
the Revista Avaliacdo (Assessment Journal), with diverse authors and institutions of origin.
Studies on the Self-Assessment Committee reveal that it plays a role in coordinating,
planning, and articulating the internal assessment process of HEls. Furthermore, the studies
highlight that these committees are crucial for developing self-assessment proposals that
involve the participation of the entire academic community, with the aim of defining
assessment strategies that contribute to further improving teaching quality in an organized
and diverse manner.

Keywords: Higher Education. Institutional Self-Assessment. Knowledge Production. CPA.
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INTRODUGAO

A avaliacdo institucional da educacgdo superior brasileira adquiriu um carater mais
sistemadtico e continuo a partir dos anos 1990, com iniciativas como a do Programa de
Avaliacdo Institucional da Universidade Brasileira (PAIUB), de 1993 a 1995, e do Exame
Nacional de Cursos (ENC/Provao), de 1995 a 2003. Segundo Leite (2005, p. 23), o PAIUB foi
“o primeiro contato das IES nacionais com um procedimento institucional nacional de
avaliacdo”: o programa estabelecia trés fases centrais para o processo a ser desenvolvido em
cada Universidade, a avaliacdo interna, a avaliacdo externa e a reavaliagdo. O ENC/Provao,
de acordo com Dias Sobrinho (2010, p. 203) foi “gradualmente efetivado como o
instrumento central da avaliacdo da Educacao Superior brasileira a partir de 1996, vigorando
até 2003”: foi um exame de amplitude nacional, que era aplicado a estudantes concluintes
de dreas pré-selecionadas pelo Ministério da Educac¢do (MEC).

A partir dos anos 2000 a avaliacdo da educacdo superior ganhou consisténcia com a
criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), com a fun¢do de
analisar as instituicdes, os cursos e o desempenho dos estudantes, por meio de um processo
de avaliacdo determinado a partir da Lei Federal n2 10.861, de 14 de abril de 2004 (Brasil,
2004). A criagao do SINAES veio estabelecer uma avaliagdo do ensino superior no Brasil de
uma forma mais homogénea ao avaliar todas as Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas
e privadas. Estas IES passaram a ser avaliadas a partir da promulgacdo da lei em trés grandes
eixos: o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), a Avaliacdo de Curso e a
Avaliacdo da Instituicao.

No contexto do SINAES, a Avaliacdo Institucional “deve ter, [...], um carater
educativo, de melhora e de autorregulacao. Deve buscar compreender a cultura e a vida de
cada instituicdo em suas multiplas manifestacdes” (Brasil, 2009, p. 113). Menciona que
“todos os dados essenciais e pertinentes e as apreciacdes e criticas devem ser consolidado
sem relatdrios, os quais, uma vez discutidos e aprovados pela comunidade [...]” (Brasil, 2009,
p. 113). A Avaliacdo Institucional, no ambito desse sistema, divide-se em duas modalidades:
a autoavaliacdo, que é coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA); e avaliacdo
externa, que é realizada por comissdes designadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

No que diz respeito a autoavaliacdo, as Comissdo Prdprias de Avaliacdao (CPAs) sdo
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constituidas no ambito de cada IES e tem por atribuicdo “a coordenacdo dos processos
internos de avaliacdo da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacao das informacgdes
solicitadas pelo INEP” (Brasil, 2004, p. 163). Alguns estudos apontam o trabalho das CPAs em
seus diversos aspectos, desde sua organizagdo institucional até a andlise das percepgdes dos
coordenadores de CPAs acerca da participacdo e da avaliacdo no processo de regulacdo
requerido pelo SINAES. De modo geral, esses estudos tragam um panorama sobre as
possibilidades, problemas e dificuldades de atua¢do das CPAs (Silva; Gomes, 2011).

Compreendemos que a avaliagdo institucional vai além de praticas avaliativas
pontuais e fragmentadas, ndo se trata apenas de uma tarefa técnico-burocratica que é
exigida por lei (Saul, 1990), tampouco se resume em medidas de puni¢ao ou premiagdo para
os atores institucionais que fazem a Universidade. O objetivo da avalia¢do institucional &,
portanto, o aperfeicoamento das instituicdes, buscando, assim, a melhoria de qualidade da
Universidade (Dias Sobrinho; Balzan, 1995), por meio da identificacdo dos fatores
responsaveis pelo bom andamento e aqueles fatores responsaveis pelas dificuldades,
visando sua superacao (Belloni, 1999).

Assim, o presente estudo teve como objetivo analisar a producdo de conhecimento
sobre Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) publicada em periddicos cientificos da drea da
educacdo, considerando o periodo de 2004 a 2020, ressaltando como as producdes
destacam a atuag¢dao da CPA nos processos internos de autoavaliagdo institucional. Nessa
direcdo, este trabalho apresenta os resultados da pesquisa realizada, constando a exposicdo
geral da pesquisa, do planejamento as suas conclusdes, incluindo os procedimentos

metodolégicos empregados.

METODOLOGIA

Para se atingirem os objetivos tracados, foi realizada uma pesquisa de cunho
bibliografico. Considerando que, a pesquisa bibliografica tem como fonte materiais ja
elaborados (Gil, 2008), sendo em nosso caso os artigos cientificos que discutem o tema da
Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA).

Segundo Fontana (2018, p. 66):
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A pesquisa bibliografica oferece o suporte a todas as fases de qualquer tipo
de pesquisa, uma vez que auxilia na definicio do problema, na
determinacdo dos objetivos, na construcdo de hipdteses, na
fundamentacdo da justificativa da escolha do tema e na elaboracdo do
relatdrio final.

Partindo desse pressuposto, essa etapa da pesquisa foi fundamental para
compreender como a producdo cientifica destacou o papel da CPA nos processos de
autoavaliacdo das IES brasileiras apds a aprovac¢ao da Lei do SINAES em 2004. Assim, a
metodologia da pesquisa bibliografica foi desenvolvida obedecendo-se as seguintes etapas:

A primeira etapa se deu com o levantamento dos artigos nas bases no Scientific
Eletronic Library Online (SciELO) e no Portal Educ@ publicacdes online de educacdo da
Fundagdo Carlos Chagas (FCC), sendo considerados como descritores de busca as palavras:
CPA, Comissdo Prépria de Avaliagdo, e Autoavaliagdo Superior e Institucional. Foram
encontrados 41 artigos nas bases SciELO e 41 no Portal Educ@, dos quais selecionamos 13
artigos que tratam especificamente do tema de interesse dessa pesquisa.

A segunda etapa consistiu na sistematizacdo dos dados coletados no levantamento
que foi realizada com a construgao de indicadores das produg¢des em tabelas Microsoft Excel,
contendo ano de publicacdo, tipo de producao, local de publicacdo, base de dados em que
foram encontrados, descritores de busca, autoria dos trabalhos, vinculo institucional, titulo
do trabalho, palavras-chave da producdo e a indicacdo das referéncias sobre Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA) que foram utilizadas pelos autores dos artigos analisados.

Na terceira etapa procedemos com a leitura e fichamento do material selecionado
no levantamento bibliografico. A ficha foi organizada em 7 se¢es, com o objetivo de filtrar
informagdes como: identificacdo do texto, objetivo do artigo, metodologias e procedimentos
da coleta de dados, resultados da pesquisa, informacdes que os autores dos artigos sobre a
compreensao do que é a CPA, o papel da CPA e as dificuldades encontradas na atuacdo dessa
Comissao.

A guarta etapa consistiu na anadlise e interpretacdo dos dados obtidos, quando foi
possivel selecionar e identificar qual o papel/atuacdo da CPA por meio dos estudos
selecionados, recorrendo-se as discussdes presentes nos artigos com destaque para os
trechos mais significativos, os quais subsidiaram a sistematizacdo dos resultados e a

elaboracdo da discussdao apresentada neste trabalho.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

O quadro 1 apresenta os 13 artigos que trazem a tematica das CPAs, evidenciando
que essa producgado se deu nos anos de 2005 a 2020. Podemos notar, que, nos anos de 2008
a 2011, houve uma maior énfase na producdo académica sobre o tema. Sendo que, nos anos

de 2012 a 2017, ndo se encontrou nenhum artigo que discutisse o tema em questao,

conforme dados a seguir:

Quadro 1. A producdo sobre CPA publicada em artigos cientificos

Ano de Autoria Titulo do artigo Local de
publicagao publicagao
José Luis T. Mota Gestdo Educacional: Revista
2005 (UniNiltonLins/UFAM) Avaliagdo Institucional Avaliagao
como Estratégia de
Planejamento Integrado
Lina Cardoso Nunes As dimensdes da auto- Revista Ensaio
2006 (UNESA) avaliacdo institucional:
tecendo redes de redes
2007 Rosana Augusto, Avez e avoz dos Revista
Newton César coordenadores das CPAS Avaliacdo
Balzan (PUC- das IES de Campinas que
CAMPINAS) integram os SINAES
2008 Breno Padua Brandao As Comissées Préprias de Revista
Carneiro, Ivan Luiz Avaliacdo frente ao processo Avaliacdo
Novaes (UNEB) do Ensino
Superior Privado
2008 Denise Leite (UFRGS) Ameacas Pds- Rankings Revista
Sobrevivéncia das CPAS e Avaliagdo
da Auto-avaliacdo
2009 Maria do Carmo A Avaliagdo Institucional nas Revista
de Lacerda Universidades Federais e as Avaliagdo
Peixoto (UFMG) ComissGes Préprias de
Avaliacdo
2010 Neide Aparecida de Reflexdes sobre o processo de Revista
Souza Lehfeld, autoavaliagdo institucional: o Avaliagdo
Manoel Henrique olhar de uma comissao
Cintra Gabarra, propria de avaliagao.
Caetano da Costa,
Yara Teresinha
Correa Silva Sousa
(UNAERP)
2010 Ana Cristina Oliver Avaliacdo institucional: uso Estudos em
(UFBA) de abordagens Avaliacdo
diversificadas de pesquisa Educacional
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2011 Mara Regina Lemes de Comissdo Prépria de Revista
Sordi (UNICAMP) Avaliacdo (CPA): Avaliacdo
similaridades e
dessemelhancas no uso da
estratégia na educacdo
superior e em escolas do
ensino fundamental.
2011 Assis Ledo da Silva Avaliacdo institucional no Revista
(IFPE), Alfredo Macedo contexto do SINAES: a CPA Avaliacdo
Gomes (UFPE) em questdo.
2018 Rosangela Nunes Integracao de processos Revista
Almeida de Castro, avaliativos em uma Avaliacao
Eula Maria Melo instituicdo de ensino superior
Barcelos Costa, brasileira.
Everton Wirbitzki da
Silveira, Aretuza Alves
Marcoério
(UFG)
2020 Saulo Rodrigo Alves de | Autoavaliacdo institucional da | Revista Didlogo
Souza (UFPE), Universidade Educacional
Maria das Federal da Paraiba:
Gragas diagndstico a partir da
Gongalves Comissdo Prépria de
Vieira  Guerra Avaliacdo
(UFPB)
2020 Liaria Nunes Silva, Alan A incidéncia dos ativos Revista
Malacarne, Ricardo intangiveis nas instituicoes de Avaliacdo
Fontes Macédo, ensino superior: uma analise
Robelius De-Bortoli em documentacoes
(IFPI, UFS) oficiais

Fonte: O autor (2021)

Observa-se no quadro, que os autores sdo diversos e ndo se repetem, assim como as
vinculagdes desses autores se localizam em diferentes regides geograficas do Brasil. Quanto
as revistas, nota-se que dos 13 artigos, 9 foram publicados na Revista Avaliacdo, editada pela
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e pela Universidade de Sorocaba (UNISO),
essa revista foi criada em 1996 por um grupo de professores que participaram das discussdes
sobre o PAIUB no inicio dos anos 1990. A revista reline em seu corpo editorial os professores
José Dias Sobrinho (Unicamp/UNISO), Dilvo Ristoff (UFSC), Denise Leite (UFRGS), entre
outros pesquisadores envolvidos com a discussao da avaliacdo da educacdo superior no
Brasil. A Revista Avaliacdo é qualificada como um periddico Al pelo Qualis/CAPES.

Quanto aos autores de referéncia que tratam especificamente do tema CPA e que
foram citados nos estudos, observa-se a referéncia aos estudos de Denise Leite (2008) com

seu trabalho “Ameacas Pds- Rankings Sobrevivéncia das CPAS e da Auto-avaliacdo” e Maria
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do Carmo de Lacerda Peixoto (2009) com seu estudo “A Avaliacdo Institucional nas
Universidades Federais e as Comissdes Préprias de Avaliagao”. Além dessas autoras, também
destaca-se o estudo de Rosana Augusto e Newton Cesar Balzan (2007), com seu trabalho
intitulado “A vez e a voz dos coordenadores das CPAS das IES de Campinas que integram os
SINAES”.

A respeito do tratamento do papel da CPA nos processos de autoavaliagao, Mota
(2005) apresenta a experiéncia do Centro Universitario Nilton Lins na implantagdo de seu
sistema de avaliagcdo, especificamente quanto ao processo de operacionalizagdo de sua
Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional (CPA). O autor destaca como seu deu o
funcionamento do modelo operacional da CPA, mas sua énfase recai principalmente no olhar
da gestdo educacional sobre os processos avaliativos de um modo geral, ndo colocando em
foco aspectos legais da tematica aqui em desenvolvimento.

Nunes (2006) examina a atuac¢do da CPA considerando as dez dimensdes do SINAES.
A autora afirma que esta “tem buscado atuar com o corpo social da universidade,
principalmente nos seguintes aspectos: (a) orientacdo do processo avaliativo, tentando um
“trabalho participativo”, no contexto do empowerment e (b) fornecimento de “subsidios
para o ajuste de a¢cOes académico-administrativas”, na perspectiva de organizar acompanhar
a prestacdo de informacodes solicitadas pelo INEP”. (BRASIL, 2005, apud NUNES, 2006, p.
342).

Carneiro e Novaes (2008, p. 730) analisam o trabalho das Comissdes Prdprias de
Avaliagao das Instituicdes de Ensino Superior privadas de Salvador-Bahia. No estudo os
autores apontam que em rela¢do a autonomia “entre a CPA e o MEC, verifica-se que um
percentual alto, 51%, se colocou de forma indecisa, enquanto 37% concordaram que a
Comissao atua de forma autébnoma e 12% discordam.”. A partir dos dados obtidos, os
autores inferem que os coordenadores de CPA percebem que ha pouca autonomia da
atuacao da Comissao em relagdo ao MEC.

Leite (2008, p. 835-836) aponta que cabe a CPA a tarefa fundamental de “coordenar
e articular o processo interno de avaliacdo da instituicdo; sistematizar e disponibilizar
informacdes bem como sensibilizar a comunidade para a sua participacdo.” Além do mais, a
autora afirma que conforme a lei, a auto-avaliagcdo conduzida pela CPA, tem como objetivo
produzir conhecimentos, apresentar os sentidos do conjunto de atividades e finalidades

cumpridas pela instituicdo, identificar causas de possiveis problemas e deficiéncias,
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fortalecer relagbes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais, tornar efetivo o
vinculo da instituicdo com a comunidade, aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade
profissional do corpo docente e técnico-administrativo.

Augusto e Balzan (2007) analisam o trabalho das CPAs das Instituicdes de Ensino
Superior de Campinas que integram o SINAES a partir da visdo do coordenador responsavel
e dos demais membros da comissdo que coordenam o processo de autoavaliagdo
institucional nessas instituicdes. Os estudiosos pontuam que a autoavaliacdo realizada pela
CPA é conduzida de acordo com as “Diretrizes para a Avaliagao das institui¢des de Educacao
Superior” e pelo “Roteiro de auto-avaliacdo institucional”, da CONAES. Esses documentos
estabelecem que os trabalhos de auto-avaliagdo das CPAS devem ser realizados em trés
etapas: preparacdo; desenvolvimento e consolidacdo, as quais sdo sub-divididas em fases”.
(CONAES, 2004 apud AUGUSTO; BALZAN, 2007, p. 610).

Peixoto (2009) apresenta as possibilidades que a avaliagdo institucional, como um
instrumento para a formulacdo de politicas que visam o aprimoramento da gestdo, oferece
para as universidades federais. A autora aponta que a Comissdao Prépria de Avaliacdo é
responsavel “pela conducdo dos processos internos de avaliacdo e pela sistematizacdo e
prestacdao de informacgdes aos 6rgaos do sistema.” Ainda mais, a pesquisadora afirma que o
artigo 11 da Lei N2. 10.861/04 “estabelece que a composicio dessa comissdo deva
contemplar todos os segmentos da comunidade académica bem como membros da
sociedade civil organizada, deixando a critério dos 6rgdos colegiados superiores das
instituicoes a definicdo do modo de organizacdo, quantidade de membros e dindmica de
funcionamento”, considerando dessa forma, as caracteristicas das Instituicdes de Ensino
Superior, suas dimensdes e a existéncia de experiéncias anteriores de avaliacdo (Peixoto,
2009, p. 14).

Oliver (2010) descreve as varias abordagens de pesquisa utilizadas na autoavaliacao
de uma instituicdo de ensino superior particular e pontua que a autoavaliacdo interna
conduzida pela CPA, é responsavel pela “conduc¢do dos processos de avaliacdo internos da
instituicdo, de sistematizacdo e de prestacao das informacdes solicitadas pelo Inep”. E que o
papel das CPAs se faz crucial na elaboracdo e no desenvolvimento de uma proposta de
autoavaliacdo, em consonancia com a comunidade académica e os conselhos superiores da
instituicdo”. (Brasil, 2004 Apud Oliver, 2010, p. 18).

Lehfeld, Gabarra e Costa (2010, p.187) discorrem sobre a experiéncia de docentes

167



Centro Universitario Santo Agostinho (UNIFSA) — Trabalhos Premiados no 22 CICS

gue compdem a Comissdo Propria de Avaliacdo de uma Universidade privada do estado de
Sao Paulo, os autores afirmam que “a CPA elaborou o relatério final consolidando todas as
informacdes obtidas nas andlises parciais realizadas: analise documental, grupo focal,
respostas abertas e respostas objetivas ao questionario, avaliagdo pelos usudrios dos
servicos da IES.”

Silva e Gomes (2011) analisam as atividades desenvolvidas pela CPA com o objetivo
de problematizar a dindmica de implementacdo do SINAES considerando o processo de
avaliagdo interna. Diante disso, os autores pontuam que os trabalhos desenvolvidos pela CPA
devem incluir o processo de planejamento, coordenacdo, elaboracdo do projeto de
autoavaliacdo, definicdo de objetivos, metodologias, estratégias, recursos necessarios e o
cronograma de acdes. Além disso, os pesquisadores afirmam que “a CPA é responsavel por
realizar relatérios parciais e finais da avaliacdo interna, submeté-los as comissdes externas
de avaliacdo no sentido de completar o ciclo avaliativo sistémico — avaliagdo interna,
avaliacdo externa e meta-avaliacdo.” (Brasil, 2004 apud Silva; Gomes, 2011, p. 581-582).

Sordi (2011) buscou refletir sobre os significados das Comissdes Proprias de Avaliagao
(CPA) criadas como estratégia possibilitadora de processos de avaliacdo institucional
participativa, a autora confirma a importancia da CPA como instancia que promove o
encontro dos atores sociais nos espagos coletivos para buscarem o aprimoramento da
qgualidade de ensino de forma organizada e plural. Além disso, a pesquisadora aponta que as
IES tinham parametros que norteavam os trabalhos das CPAs, porém nada impedia que
estas, a depender do nivel de auto-organizacdo e de politizacdo existente e da maneira como
pensada sua insercao da vida institucional, pudessem planejar estratégias de acao visando
extrair da avaliacdo seus melhores usos pedagdgicos e politicos. (Sordi, 2011, p. 605-606).

Castro, Costa, Silveira e Marcoério (2018, p. 71) tratam da CPA da Universidade Federal
de Goids, os estudiosos afirmam que a CPA, quando apresentada como responsavel pela
avaliacdo institucional seguida de seus processos e mecanismos avaliativos, “procura
retratar a evolucdo da instituicdo nos seus diversos aspectos, sejam eles humanos,
estruturais e financeiros.” Qutro aspecto levantado pelos autores é que na interlocugdao com
o Inep/MEC, a CPA subsidia a outras comissées com informacdes necessarias as avaliaces
de cursos e atua coletando impressdes e consideragdes que realimentam o processo de
autoavaliacdo da instituicado.

Silva, Malacarne e Macédo (2020) observam o grau de importancia que as
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Instituicoes de Ensino Superior dedicam nos relatérios das Comissdes Prdoprias de Avaliacao
aos fatores classificados como ativos intangiveis. Os autores apontam que a CPA “se constitui
em uma ferramenta que deveria preocupar-se muito mais com os ativos intangiveis do que
com os tangiveis, pois eles sdo considerados recursos estratégicos ‘ocultos’, como uma
‘grandeza abstrata’ ou ‘produto virtual’.” Portanto, eles defendem que a identificacdo e a
avaliacdo de seus efeitos é algo que merece ser abordado ou contemplado nos modelos de
gestdo ou de avaliacdo do desempenho das InstituicGes de Ensino Superior. (Malacarne;
Macédo, 2020, p. 75).

Souza e Guerra (2020) analisam os cinco ultimos Relatérios de Autoavaliacdo
Institucional da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), elaborados pela Comissao Prépria
de Avaliagao (CPA) da instituicdo, tendo por referencial o Instrumento de Avaliagao
Institucional (IAIE) de 2017, os estudiosos apontam que a avaliacdo interna conduzida pela
CPA pode ser realizada de modo parcial, contudo a cada triénio a CPA da IES devem elaborar
um relatério que apresente as informacbes e contemple, integralmente, os eixos e
dimensGes estabelecidas pelo SINAES, além disso, cabe a CPA também fornecer a
sistematizacdo das informacdes ao INEP, quando solicitada (Souza; Guerra 2020, p. 423).

Os trabalhos destacam que a CPA se constitui em instancia central na condugao da
autoavaliacdo institucional, assumindo papéis de coordenacdo, sistematizacdo de
informacdes, elaboragdo de relatérios parciais e finais e prestacdo de contas ao INEP/MEC.
Sua atuacdo envolve tanto aspectos técnicos — como planejamento, definicdo de
metodologias, acompanhamento de processos e organizacado de dados — quanto dimensdes
politicas e pedagdgicas, ao buscar a participacdao da comunidade académica, fortalecer
vinculos institucionais e fomentar a melhoria da qualidade do ensino. Os estudos ressaltam
ainda tensbes quanto a autonomia em relagdo ao MEC, a importancia de contemplar
dimensdes intangiveis da gestao universitaria e a necessidade de alinhar os trabalhos as
diretrizes e instrumentos oficiais do SINAES, sem perder de vista a possibilidade de usos

criticos e emancipatdrios da avaliacao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo evidenciou que a producdo cientifica acerca das Comissées

Préprias de Avaliacdo (CPAs), publicada em periddicos da drea da Educacdo entre 2004 e
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2020, tem destacado a relevancia dessas instancias no processo de autoavaliacdo
institucional das Instituicdes de Educagao Superior brasileiras (IES).

As anadlises realizadas demonstram que a CPA ndo apenas cumpre um papel técnico
de organizacdo e sistematizacdo de dados, mas também assume fung¢des politicas e
pedagégicas, ao articular a participacdo da comunidade académica, fortalecer vinculos
institucionais e fomentar praticas avaliativas voltadas para a melhoria da qualidade do
ensino.

Os artigos selecionados apontam que a atuacao da CPA é atravessada por tensdes
relacionadas a autonomia frente ao MEC e a necessidade de alinhar suas praticas as
diretrizes do SINAES, sem perder de vista o carater formativo e emancipatério da avaliagao.
Ademais, evidenciou-se a importancia de contemplar dimensdes intangiveis da vida
universitdria, como a cultura institucional e os ativos simbdlicos e humanos, que muitas
vezes nao se reduzem a indicadores quantitativos.

Em sintese, a CPA deve ser compreendida como um espaco estratégico para a
consolidagdo da cultura avaliativa nas IES, capaz de articular dimensdes técnicas, politicas e
pedagdgicas em um processo continuo e democratico. O fortalecimento dessas comissoes,
bem como o aprofundamento dos estudos sobre suas praticas, mostra-se fundamental para
gue a avaliacdo institucional cumpra sua funcdo maior de promover a qualidade, a

transparéncia e a responsabilidade social da educag¢ao superior brasileira.
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