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Empreendedorismo social em
comunidades quilombolas do
semiarido piauiense

Erminia Medeiros
Patricia Ribeiro

1 INTRODUCAO

Os quilombolas sdao grupos que se destacam por sua riqueza
cultural e caracteristicas peculiares. Podem ser definidos como
grupos étnicos raciais que se atribuem com trajetdria histérica
propria, dotados de relagdes territoriais especificas, com presungao
de ancestralidade negra. As terras ocupadas por remanescentes
de quilombos sdo utilizadas para garantir sua sobrevivéncia, como
a reproducdo fisica, social, econbmica e cultural, bem como a
manutencdo de seus costumes e tradicoes'?.

Existem cerca de 3.600 comunidades quilombolas no territério
brasileiro, sendo a maior concentracdo na regido nordeste®. Sado
povos que tém sua cultura diferenciada e que, ao se assumirem como
tais, organizam-se de modo préprio em seus territdrios por meio
do uso dos recursos naturais fundamentados em conhecimentos
tradicionais*

No estado do Piaui registram-se 107 comunidades quilombolas
certificadas®. As atividades cotidianas desses grupos sociais estdo
centradas na agricultura de subsisténcia, na confeccdo artesanal, e
especialmente nas praticas socioprodutivas e culturais relacionadas
a sua identidade religiosa, quilombola e sertaneja®.

Embora tenham enfrentado desigualdades histéricas e ainda
apresentem aspectos desfavordveis de natureza socioecondmica,
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os quilombolas tém mostrado sua forca e uma profunda capacidade
adaptativa frente as transformagdes sociais e ambientais. O forte
sentimento de pertencimento, de territorialidade, de respeito a
natureza, o espirito cooperativo e a riqueza dos conhecimentos
tradicionais propiciam o empoderamento e a organizacao espacial
desses grupos.®’- Ademais, carregam saberes tradicionais valiosos
que descortinam possibilidades de sobrevivéncia por meio de
experiéncias de empreendedorismo social que convergem com a
ideia de inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento local.

Nesse contexto, o empreendedorismo social configura-se
como uma estratégia fundamental para o desenvolvimento
socioecondmico de comunidades historicamente marginalizadas
por investimentos publicos e privados. Seu principal objetivo é
impulsionar transformacgdes significativas na realidade em que se
insere, por meio da identificacdo, mitigacao e resolucdo de desafios
sociais em setores essenciais, como educacao, saude, habitacgao,
seguranga, economia, entre outros dominios correlatos®®.

Os negdcios sociais distinguem-se dos negdcios classicos,
ao priorizarem a criacdo de solugdes impactantes para grupos
especificos. Embora possam operar com ou sem fins lucrativos, o
lucro ndo constitui seu objetivo central, mas sim o impacto social
produzido. Diferenciam-se também das organiza¢des do terceiro
setor, uma vez que ndo se sustentam exclusivamente por meio
de doagdes ou apoio estatal, mas sim por receitas préprias que
asseguram sua viabilidade financeira e autonomia operacional.?%%12

Estruturados com base na articulagao entre as necessidades das
comunidades e nos recursos disponiveis, esses empreendimentos
promovem o desenvolvimento de maneira integrada e sustentavel e
se constitueminstrumentos eficazes paraavalorizacdo e preservagao
dos conhecimentos tradicionais.*>*

Este capitulo objetiva reconhecer as praticas de empreendedo-
rismo social desenvolvidas em comunidades quilombolas piauien-
ses no contexto da inovacao, da sustentabilidade e do fortalecimen-
to dos seus valores culturais. Entre os principais aspectos a serem
explorados estao as caracteristicas, herancas positivas e os saberes
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tradicionais dessas comunidades, acdes de desenvolvimento de
base sustentavel, aspectos conceituais e exemplos de empreende-
dorismo social em comunidades quilombolas piauienses.

Por meio desta investigacao realizou-se um mapeamento
das iniciativas de empreendedorismo social ja praticadas nas
comunidades quilombolas Custaneira e Tronco, situadas na regiao
do semiarido piauiense, com a identificacdo de estratégias criativas
utilizadas para enfrentar desafios locais, a compreensao de como
os valores culturais, a inovacdo e os principios sustentaveis sao
incorporados em suas atividades empreendedoras, bem como o
papel do empreendedorismo social na manutencao e valorizagao
dos saberes tradicionais e da sustentabilidade local.

2 COMUNIDADES QUILOMBOLAS: CARACTERISTICAS,
MODO DE VIDA, HERANGCAS POSITIVAS E SABERES
TRADICIONAIS

2.1 Quilombolas no Piaui

Os quilombolas sao grupos humanos culturalmente distintos,
organizados como comunidades, que, historicamente, preservam
seu modo de vida relativamente isolado e fundamentado em
modos de cooperacado social e relacdes especificas com a natureza.
A Constituicdo Federal Ihes garantiu espaco, promovendo maior
autonomia®™ mas somente a partir dos anos 2000 as politicas
publicas se consolidaram no intuito de assegurar a justica social
dessas comunidades'®?.

O estilo de vida desses povos se diferencia da sociedade urbana,
uma vez que tem nos conhecimentos tradicionais sua principal
fonte e se sustenta por meio de atividades produtivas como
agricultura familiar, pecudria e pesca artesanal. Essas atividades,
geralmente sdo voltadas para subsisténcia proépria, utilizando
recursos naturais, pouca articulagdo com o mercado, uso intensivo
de mao de obra familiar e tecnologias de baixo impacto de base
sustentavel'”,
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As comunidades quilombolas sdao uma parte fundamental
da cultura e histéria brasileira. Surgiram principalmente no
século XIX, quando negros escravizados fugiram das fazendas
e engenhos, buscando refugio em dareas de dificil acesso, onde
podiam construir suas vidas e manter suas tradicdes longe da
opressdo do sistema escravocrata®%.

Por estarem localizadas majoritariamente em areas rurais
afastadas dos centros urbanos, com acesso limitado a bens e
servicos, algumas comunidades sdao contempladas por politicas
de desenvolvimento rural. Essas iniciativas incentivam a
agricultura familiar e promovem a¢des empreendedoras, gerando
transformag¢des no modo de vida das populacdes dessas regides.

No estado do Piaui existem 31.686 pessoas quilombolas
distribuidas em 75 municipios piauienses, o que representa
a sétima maior populacdo quilombola do Brasil em termos
guantitativos??. Muitas dessas comunidades estdo localizadas no
semidrido do estado e é nesse cenario que se encontram as duas
comunidades destacadas neste capitulo, Custaneira e Tronco,
ambas situadas no municipio de Paqueta-PI.

Apesar do territério ser um elemento essencial no qual esses
grupos se empenham em ocupar e estabelecer fortes relagdes
com o ambiente e a ancestralidade, no Piaui, apenas 23,6% dos
guilombolas residem em territérios oficialmente delimitados.
Desse total, somente 5,63% possuem a titulagdo das suas terras??.

As principais atividades econdmicas dos quilombolas
piauienses sdo a agricultura familiar (88%), pecuaria (28%),
comércio (18%), artesanato (15%), apicultura (3%) e outros (4%),
conforme ilustra a Figura 1. Esse cendrio também representa a
economia das comunidades Custaneira e Tronco, com predominio
do cultivo de mandioca (Manihot esculenta Crantz), milho (Zea
mays L.) e feijao (Phaseolus vulgaris L.), €, em menor proporgao,
carnauba (Copernicia prunifera (Mill.) H.E. Moore). A maioria
dos moradores recebe auxilio governamental. Nos periodos de
estiagem, alguns saem em busca de diferentes trabalhos em
outros estados®.
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Figura 1: Atividades econO6micas desenvolvidas nas comunidades
qguilombolas do Piaui
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Fonte: Piaui (2023).

A cultura quilombola possui riqueza e diversidade notaveis. A
musica, a danca, as festas religiosas e os rituais sdo componentes
fundamentais da vida comunitaria. Muitas dessas tradi¢des sao
legados diretos da Africa, adaptados as condi¢des locais. Além
disso, as praticas agricolas e de manejo da terra frequentemente
demonstram um profundo conhecimento ecolégico e uma relagao
sustentavel com o meio ambiente.

Apesar de sua importancia cultural, os quilombolas enfrentam
inumeros desafios. O reconhecimento oficial e a titulagao das terras
sdao questdes cruciais. Muitas vezes, essas comunidades lutam
contra a grilagem de terras, a especulagao imobiliaria e a falta de
acesso a servicos basicos, como saude e educagdo**

Nas ultimas décadas, especialmente apds a Constituicdao
Federal de 1988, houve avanc¢os importantes no reconhecimento e
assisténcia aos quilombolas.
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As agOes governamentais tém buscado assegurar os direitos
dessas comunidades, impulsionando projetos voltados para a
inclusdo social e econdmica??®. Entretanto, ainda se observa uma
significativa deficiéncia na implementagao de politicas publicas
especificas e adaptadas as necessidades particulares dessa
populacdo no estado do Piaui®.

3 EMPREENDEDORISMO SOCIAL EM COMUNIDADES QUILOMBOLAS

3.1 Possibilidades e Desafios do Empreendedorismo Social

O empreendedorismo social é uma estratégia criativa aplicada
ao contexto social, aproveitando recursos locais para promover
transformacdes. Apesar de despertar interesse no meio académico,
0 conceito € vasto e ndo possui uma definicdo Unica?’?2?°, Consiste
em varias etapas nas quais os empreendedores geram valor social
ao combinarem recursos de maneira inovadora para impulsionar
mudancgas na sociedade. Seu processo se inicia com a observagao
de determinada situagao-problema local, para a qual se procura, em
seguida, elaborar uma alternativa de enfrentamento.

Essa ferramenta ndo se constitui um “passe de magica"; é um
movimento que exige, acima de tudo, a capacidade integrada das
pessoas. Essa acdo deve ser inovadora, vidvel, autossustentdvel,
envolver multiplos setores da sociedade, e, especialmente a
comunidade beneficiada, gerando impacto social significativo®. Ao
evidenciar o aspecto inovador, o empreendedorismo social oferece
uma abordagem enriquecedora para o desenvolvimento de teorias
sobre inovacdo social, e o inverso também é verdadeiro®.

Outroaspectoaserregistrado é que aabordagem empreendedora
social se distancia da filantropia tradicional e busca uma nova
maneira de enfrentar os problemas sociais. Outrossim, diferencia-se
do empreendedorismo privado por gerar valor social e desenvolver
solucgdes, priorizando oimpacto na comunidade ao invés de restringir-
se ao lucro financeiro e a comercializagao de bens e servigos em
mercados convencionais3'=2,
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O empreendedorismo social ndo é negacdo total do lucro®. Os
empreendedores sociais sdao “agentes de mudancga”, pois assumem a
missao de criar e manter um valor social; identificam e buscam novas
oportunidades para perpetuar essa missao; estao envolvidos em
processos continuos de inovacdo, adaptacao e aprendizagem; atuam
de maneira eficaz mesmo com a limitacao de recursos disponiveis;
demonstram um elevado senso de responsabilidade para com os
envolvidos e os resultados a serem alcangados®.

Enquanto ferramenta poderosa para fortalecer as capacidades
produtivas das comunidades rurais, o empreendedorismo social
integra recursos ambientais, sociais e econdmicos, gera fontes de
renda, dinamiza as oportunidades e da visibilidade a economia local.
Isso é especialmente importante considerando o alcance limitado ou
a insuficiéncia de acdes eficazes e proativas de programas e projetos
publicos voltados para comunidades situadas em areas rurais do
Brasil**.:

O reconhecimento do empreendedorismo social como uma
ferramenta eficaz para resolver questdes sociais tem contribuido
para sua ampla ado¢ao como uma abordagem promissora diante dos
desafios socioeconémicos, sobretudo de regides subdesenvolvidas
ouemdesenvolvimento. Esses novos modelos de negdcios capazes de
assegurar um crescimento de base sustentavel estdo se expandindo
globalmente, porquanto estao alinhados nao apenas aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mas, sobretudo, a uma
demanda do mercado por empreendimentos que propiciem lucro e

bem estar social e ambiental®>3%7,
No Brasil, o empreendedorismo social tem crescido

significativamente, alcangando comunidades historicamente sub-
representadas, como indigenas, LGBTQIAP+ e, dentre outros grupos,
os quilombolas, onde moradores se unem para compartilhar recursos,
conhecimentos e experiéncias, promovendo um ambiente colaborativo
gue potencializaainovacao e aresiliéncia. Acdes de empreendedorismo
social em comunidades quilombolas no Brasil representam uma
oportunidade significativa para a promog¢ao da inclusao econémica e
social, além de contribuir para a preservacao cultural e ambiental®3*
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Como pratica inclusiva, iniciativas relacionadas a projetos de
agricultura sustentdvel e turismo comunitario podem ser geradoras
derendaeemprego paraascomunidades. No aspecto da preservagao
cultural e sustentabilidade ambiental, a producao de artesanato,
o etnoturismo e o turismo cultural fortalecem as tradicdes e a
identidade quilombola. Além de atrair visitantes interessados
em experiéncias auténticas, essas atividades promovem o uso
responsavel dos recursos naturais essenciais a sobrevivéncia desses
grupos®.

No entanto, existem diversos desafios que precisam ser
superados para alcancar todo potencial dessa pratica, a comegar
pela dificuldade de acesso a crédito desburocratizado, o que limita o
surgimento de novos empreendimentos. A infraestrutura deficiente,
sobretudo referente a disponibilidade de energia elétrica e internet
de qualidade, é um obstaculo significativo para o desenvolvimento
de empreendimentos em comunidades quilombolas. O baixo nivel
de capacitagdo é outro desafio importante a ser vencido, objetivando
fornecer as habilidades e conhecimentos necessarios para o sucesso
dos empreendimentos®.

3.2 Iniciativas de Empreendedorismo Social em Comunidades
Quilombolas do Semidrido Piauiense

No semidrido piauiense, as comunidades quilombolas
Custaneira e Tronco se destacam pelo modo como estruturam a
sua dinamica produtiva e social por meio de uma organizacao que
tem possibilitado transformar adversidades em oportunidades
sustentdveis, impulsionando iniciativas de empreendedorismo
social. Uma dessas praticas esta ligada a produc¢ao da mandioca,
integrando a comunidade em todas as fases do processo produtivo.
Quando ha uma boa colheita, acontece o evento da farinhada, que
relne moradores e visitantes na casa da farinha durante o més de
julho, com o intuito de agradecer e celebrar.

A farinhada apoia-se na realizacao de atividades econdmicas para
alcancar objetivos voltados ao bem coletivo, por meio de relagdes
sociais de producdo e trabalho**?2, Além de gerar oportunidades
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de trabalho, alimenta a memdria dos mais velhos, cria memoarias
com 0s mais novos e promove, de forma solidaria, a divisao de toda
producdo entre os seus®.

Importa ressaltar que nao somente no periodo da farinhada,
mas durante todo o ano, a organizagao social das duas comunidades
garante seguranga alimentar para todos os moradores, mesmo
qguando ndo é possivel produzir e colher nos doze meses. Isso
€ alcancado por meio de estratégias como a roga comunitaria,
fundamentadas em solidariedade, reciprocidade e autogestao entre
seus membros*.

Na Custaneira e no Tronco mensalmente ocorrem celebragdes,
reunides e encontros para enaltecer sua religiosidade e sua cultura.
Nessas ocasioes, as comunidades desenvolvem atividades educativas
gue consolidam suaidentidade quilombola e fortalecema consciéncia
cultural entre jovens e criancas, integrando-os as suas manifestacoes
culturais, a exemplo da realizagao anual do Encontro de Casa de
Terreiros de Comunidades Quilombolas, que ja se encontra em sua
oitava edicao. Em todos esses momentos, o empreendedorismo
social se faz presente por meio da venda das comidas tipicas feitas
pelos moradores (rosca, manué, cha de burro, pagoca de gergelim,
cocada de gergelim, banha de porco, doces de frutas etc.). Além de
envolver as comunidades, possibilita uma renda extra para todos.

Outra iniciativa que se configura como pratica empreendedora
social é a Associacdao de Desenvolvimento Rural Quilombola, que
agrega quilombolas ndo apenas da Custaneira e Tronco, mas também
de comunidades vizinhas. Mensalmente seus membros discutem
assuntos ligados a promogao da cidadania e dos direitos, politicas e
qualidade de vida dos moradores.

Nesse contexto, destaca-se uma caracteristica singular que pode
ser interpretada como uma manifestacdo do empreendedorismo
social nessas comunidades. Ao contrario da maioria dos quilombolas
no Brasil, os residentes da Custaneira e do Tronco adquiriram suas
terras por meio de recursos financeiros préprios, garantindo a posse
legal sem a necessidade de autorizacao governamental.

O turismo também pode ser considerado uma estratégia
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empreendedora social. Embora nao esteja ainda estruturado, as
comunidades Custaneirae Troncorecebem muitos visitantes e turistas
interessados em conhecer seu modo de vida e sua cultura. Nessa
modalidade de turismo denominada etnoturismo, o turista deve se
adaptar ao estilo de vida da comunidade visitada, compreendendo
e vivenciando seu dia a dia, sua estrutura social, seus costumes e
manifestacoes culturais*.

O artesanato é outro elemento fundamental da dinamica
empreendedora social das comunidades quilombolas®. Na
Custaneira e no Tronco, a producado artesanal preserva a historia e
é um elemento vital. Entre os itens confeccionados estdo bijuterias
(colares, pulseiras, guias, amarradores de cabelo), artefatos de
decoracdo (tapetes, cestos), amuletos (filtro dos sonhos), pecas em
croché (almofadas, roupas), objetos utilitarios feitos com palha de
carnauba (vassouras), lambedores, xaropes, banhos e garrafadas.

Nas comunidades quilombolas, o grande diferencial do projeto
de vida é a compreensdo de que cultura, natureza e ser humano sao
inseparaveis*. Na Custaneira e no Tronco, as atividades produtivas
estdao integradas aos conhecimentos tradicionais com o meio
cultural, social e natural, resultando na manutencdo das tradigdes
e da biodiversidade e consolidacdo de acdes afirmativas alinhadas
aos principios de sustentabilidade, promovendo o desenvolvimento
local*”

Essas praticas consolidam vinculos sociais e valores culturais,
proporcionando uma compreensdo mais profunda do papel de cada
individuo no contextocomunitario*®“°, Ofortalecimentodaidentidade
coletiva estimula o interesse dos moradores em investigar e preservar
os modos de vida de seus ancestrais, promovendo a construcao de
saberes tradicionais®. Além disso, atuam como instrumentos de
transmissao cultural, permitindo que as comunidades expressem suas
crencas e valores, estabelecam didlogos com visitantes e incentivem
trocas culturais, contribuindo diretamente para a preservagao de suas
tradigcdes®'. A comercializacdo de produtos artesanais locais também
desempenha um papel econdmico relevante, gerando renda para os
moradores e impulsionando a continuidades dessas iniciativas.
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Na Custaneira e no Tronco, o empreendedorismo social surge
como uma resposta inovadora e comunitaria capaz de redefinir
e moldar o seu processo de desenvolvimento. As iniciativas
realizadas ampliam as possibilidades de inclusao social, valorizagao
cultural e preservacao ambiental e incentivam seus moradores a
permanecerem nas comunidades, ter orgulho da histéria de seus
ancestrais e cuidar do que lhes pertence.

4 ASPECTOS CONCLUSIVOS

Compreender as iniciativas empreendedoras em comunidades
tradicionais permite validar a vastiddao de seus conhecimentos,
modos de vida, tradi¢des, crencas, religiosidades e subjetividades.
Buscou-se neste capituloreconhecerasacdes de empreendedorismo
social desenvolvidas nas comunidades quilombolas piauienses
Custaneira e Tronco no contexto da inovacao, da sustentabilidade
e do fortalecimento dos seus saberes tradicionais e valores
culturais. Os resultados mostraram que os projetos implementados
consolidam a for¢a das comunidades e contribuem para a expansao
do capital humano e social.

Todas as ac¢Oes de empreendedorismo social identificadas
refletem iniciativas que agregam valor social e tém impacto
positivo na qualidade de vida das pessoas, contribuindo para um
desenvolvimento local de base sustentavel. Ademais, auxiliam na
preservacdao dos seus saberes tradicionais e tradi¢cdes culturais,
promovendo a continuidade dos costumes e conhecimentos
guilombolas.

Ao considerar que os estudos sobre empreendedorismo social
em comunidades quilombolas piauienses ainda s3ao escassos e
insuficientes, este estudo contribui com a disponibilizacdo de
reflexdes criticas que possibilitam conhecer como essa tematica vem
sendo desenvolvida nessas populacdes, de forma a identificar suas
principais lacunas, avangos e tendéncias, assim como aprofundar o
assunto investigado.
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O empreendedorismo social em comunidades quilombolas no
Brasilapresenta grandes oportunidades paraa promogao dainclusao
econOmica, a preservacao cultural e a sustentabilidade ambiental.
No entanto, para que essas oportunidades sejam plenamente
realizadas, é necessario superar os desafios relacionados ao acesso
a crédito, infraestrutura, capacitacdo e reconhecimento legal.
Com politicas publicas eficazes e parcerias estratégicas, é possivel
transformar esses desafios em possibilidades de crescimento e
desenvolvimento para as populagdes quilombolas.

Por fim, as comunidades Custaneira e Tronco ndao sao apenas
guardias de uma rica heranca cultural, também desempenham um
papel vital na construcao e manutenc¢ao da identidade regional. A
sua resisténcia e a resiliéncia serve como inspiracdo para muitos e
sdao uma parte essencial do mosaico cultural do Brasil.
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