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Organizacoes das novas
economias

Jéssica Oliveira Soares

1 POR QUE UMA NOVA ECONOMIA?

“A gente também sabe gerir”. Esta frase de Ananias Nery Viana,
lider do Quilombo Kaonge (BA), me trouxe fortes sensacdes de
surpresa e de curiosidade durante a abertura do Congresso da
Rede de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares,
em 2022, em Salvador-BA. O que esta frase te faz pensar, sentir,
guestionar? A mim, me levou por um tunel de curiosidade e
questionamentos incOmodos:

- “Afinal, existem outras formas de gestao?”

- “Que outra gestao é esta a que ele se refere”?

“J4 que existe outra gestdo, por que nos cursos de
administracao so6 se fala em uma?”

- “Entdo, se existe outra gestdo (ou outras), também devem
existir outros modos de fazer economia e de viver em sociedade”

- “Por onde andam essas novas formas de gestao e por que
devemos considera-las?”

A proposta deste capitulo é, diante disso, apresentar uma
reflexdo sobre a urgéncia de pensarmos novas economias,
apresentando seis delas com seus conceitos, valores e praticas,
para, entdao, conhecer os novos modelos de organizacao que
surgem neste novo contexto social e econbmico, bem como o
perfil do empreendedor (ou empreendedora) que os lidera.

De certo que outra gestdo, outra economia e outra sociedade
sdo urgentes, em especial, no contexto atual de graves problemas
socioambientais que enfrentamos e que sé tem se agravado.

Sim, nos ultimos sessenta anos avangamos significativamente
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no ambito do bem-estar humano. A expectativa de vida, em
1950, era de apenas 48 anos; hoje, pode-se esperar viver cerca
de 80 anos. Desde 1990, o numero de pessoas vivendo em
extrema pobreza caiu para menos da metade. Mais de 2 bilhdes
de pessoas tiveram acesso pela primeira vez a dgua potavel e
banheiros. Tudo isso enquanto a populacgdo humana cresceu
quase 40%".

Se este é o lado (bom) do atual sistema socioeconémico, o
gue encontramos do outro lado? Muitos milhdes de pessoas
gue ainda vivem uma vida de extrema privacao. No mundo
todo, quase 10% da populacao é afetada pela fome: 1 em cada
10 pessoas nao tem o suficiente para comer, dado que se deve
principalmente a crise de saude e a guerra da Ucrania®.

Quanto ao trabalho, estima-se que quase 50 milhdes de
pessoas estejam submetidas a escraviddo moderna, ou seja, em
situacao de exploragdao das quais nao conseguem sair em razao
de ameacas, violéncias ou coergao. Semelhante a esse contexto,
o Brasil ocupa a 112 posicao do Ranking mundial, com mais de
1 milhdo de pessoas nas mesmas condi¢cdes?. Dois bilhGes de
pessoas ainda vivem com menos de trés ddlares por dia e mais
de 70 milhdes de mulheres e homens jovens nao conseguem
encontrar trabalho. Ao mesmo tempo, o mundo tornou-se
extremamente desigual: desde 2015, o grupo 1% mais rico detém
mais riqueza que todos os outros 99% juntos®.

Para além dessas situacdes humanas extremas e indignas,
acrescentamos a degradacao, cada vez mais profunda, do
ecossistema natural terrestre. A temperatura global média
em 2024 foi considerada a maior ja registrada, chegando a
1,55°C acima dos niveis pré-industriais®>. Quem ainda duvida do
aquecimento global?

No Brasil, as consequéncias estdo todos os dias nos noticiarios:
alta de 76% nos focos de queimada na Amazbnia, em 2024, se
comparado ao ano anterior; recorde nos focos de incéndio no
Pantanal e no Cerrado desde 1988, e a maior tragédia climatica
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do pais, com as chuvas intensas no Rio Grande do Sul, vitimando
172 pessoas e bilhdes de reais em perdas financeiras.

Diante disso, percebemos que o atual sistema econ6mico
(capitalismo) traz uma dupla insustentabilidade: de um lado o
impacto negativo no aquecimento global e na biodiversidade, do
outro, as desigualdades socioecon6micas provocadas.

Esta dupla insustentabilidade se conjuga, pois o aquecimento
global reforca as desigualdades econémicas. Isto porque muitas
pessoas ndo conseguem comprar equipamentos e eletros que as
ajudem a enfrentar as altas temperaturas, muito menos podem
escolher morar em locais mais arborizados e favoraveis a um
clima mais ameno, produzindo migrac¢des climaticas dificilmente
geridas®.

Tal modelo de desenvolvimento deixa de fora milhdes
de pessoas, ja que segue uma ldgica social, econbmica e de
gestdo que estimula o individualismo, a competicdo, o status, o
materialismo, o utilitarismo e coloca no centro de seus interesses
o dinheiro, em detrimento da vida, sem importar os meios para
consegui-lo.

Assim, a unica solucdo encontrada é a solidariedade - entre
humanos e entre os humanos e a natureza®. E o resgate do cuidado
como modo de ser essencial, como nos relembra Leonardo Boff.
A falta de cuidado se esconde por trds da perda de conexao com
o Todo; o vazio da consciéncia que nao mais se percebe parte e
parcela do universo®.

Enquanto Boff fala de cuidado, Hooks convoca o amor:
“a escolha por amar é uma escolha por conectar - por nos
encontrarmos no outro”’.

Aimagem (Figura 1) aseguir nossitua enquanto sujeitos (inter)
conectados aos varios espagos-sistemas que se completam e sao
interdependentes. Em todos os espagos existem dois elementos
em comum: o ser humano e a natureza. Sem eles nao existe
sociedade, muito menos praticas econémicas e organizacdes. E
hora de darem as maos.
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Figura 1: Visdo sistémica da organizacdo para a sustentabilidade

MEIO AMBIENTE

SOCIEDADE

ECONOMIA

ORGANIZACAO

Fonte: ABNT PR 20308, 2022.

As organizagdes sao, antes de tudo, uma organizagao social com
praticas econdmicas. Sejam elas publicas, privadas, do setor 2,5 ou
do terceiro setor, estdo inseridas no sistema econémico que, por sua
vez, tém origem e l6cus de atuagao no contexto social (sociedade).
N3o existe economia sem pessoas, ja que a pratica econdmica é
propria das pessoas, do social. Por fim, aquele que permite que
todo o resto funcione oferecendo os recursos essenciais € o meio
ambiente, sistema comum aos demais, indistintamente.

Esta interdependéncia entre sistemas acompanha o que Polanyi
chama de valor substantivo da economia, ou valor amplo:

O significado substantivo da economia provém da fla-
grante dependéncia do homem em relacdo a natureza
e aos seus semelhantes para sobreviver. Ele sobrevive
gracas a uma interagdo institucionalizada com o meio
natural; isso é economia, que lhe fornece os meios de
satisfazer suas necessidades materiais (9, p. 63).
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Sendo assim, segundo os estudos da antropologia econémica,
existem varias formas de fazer economia. A economia de mercado,
propria do capitalismo, coexiste com a economia reciprocitaria,
a economia redistributiva e a economia doméstica*. A ldogica de
mercado é propria da sociedade moderna, enquanto as demais sao
encontradas em sociedades bem mais antigas.

No nosso dia a dia, a economia de mercado estd em quase todas as
nossas praticas de consumo: por exemplo, na ida a um mercado vocé
troca dinheiro por um produto. Aqui o valor das coisas é dado pelo seu
preco, que, por sua vez, é definido pela légica da oferta e demanda.
Existe uma troca monetaria, apenas. A economia reciprocitaria existe,
por exemplo, quando vocé faz parte de um mutirao no seu bairro para
resolver o problema da limpeza ou na construgdao de um parquinho.
Ja a redistribuicao pode ser entendida a partir da acdao do Estado, em
arrecadar recursos por meio de impostos e distribui-los em prol do
bem-estar social e redugdo das desigualdades. Por fim, a economia
doméstica atua quando vocé produz para consumo préprio, seguindo
a mesma ldgica da reciprocidade, porém no ambiente mais restrito,
familiar, por exemplo.

Perceba que as economias reciprocitaria, redistributiva e
doméstica atuam dentro de uma légica de solidariedade, de ajuda
mutua, a partir da responsabilizacao do individuo com o todo e
da relagdo de interdependéncia entre as pessoas, no contexto de
sociedade e do meio ambiente. Assim, a economia de mercado - com
sua légica individualista, racional, impessoal e utilitarista - seria uma
pratica estranha a natureza humana, uma vez que surgiu bem mais
recentemente no agir econdmico.

Com isso, entendemos o que Ananias quer dizer com “a gente
também sabe gerir”. Ele, como lider de uma comunidade quilombola,
resgata e nos relembra que os povos ancestrais ja faziam economia,
antes mesmo que a légica de mercado se tornasse hegemonica. Os
valores que carregam reconhecem a importancia da vida, em primeiro
lugar, e das relagOes entre os humanos e entre estes e a natureza para
a manutencgao da vida em sociedade.
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N3do por acaso, sao estes os valores basicos que fundamentam
as novas economias. Antes de conhecé-las, vocé deve estar se
perguntando: “quem é esse ‘novo’ gestor?”.

2 UM NOVO SUJEITO ECONOMICO PARA AS NOVAS
ECONOMIAS

Ao nos percebermos como membros responsaveis e
interdependentes entre si e do meio ambiente, como mostrado
na Figura 1, entendemos que o bem-estar coletivo é condicao
indispensavel para o bem-estar individual. Alcangamos isto a partir
de uma relacdo harmonica com a natureza e com a sociedade por
meio de praticas, habitos e escolhas mais conscientes no nosso dia
a dia.

Quer um exemplo? Um belo dia estava com amigos em um bar
tomando drinks, conversando, me divertindo. A segunda bebida
veio acompanhada de um segundo canudo de plastico. Nesse
momento, uma amiga fez algo que me impactou: ela devolveu ao
garcom o segundo canudo e reutilizou o primeiro. Simples assim.
Fui influenciada ali, naquele instante. A partir daquele dia passei a
fazer o mesmo. Hoje tenho na bolsa, além de canudos reutilizaveis
de inox, um copo retratil de silicone que levo para qualquer lugar
e, assim, evito menos um plastico descartado na natureza.

Vocé pode pensar: “porque ‘eu’ vou reduzir o uso de plastico se
todos os anos sao descartados o equivalente a 64 quilos de plastico
por pessoa no Brasil?”%, Vou tomar emprestada outra frase do
Ananias: “nao existe desenvolvimento sem envolvimento”.

Foi o que fez Manoel José Nunes Neto, o piauiense ganhador
do Prémio Jovem da Agua de Estocolmo 2024, também conhecido
como Nobel da Ciéncia Jovem. Quando assistia a uma matéria do
Jornal Nacional que denunciava muitas comunidades ribeirinhas
do Amazonas, sofrendo com a contamina¢ao de mercurio no
rio que abastece as familias ali residentes, ficou inconformado.
Apaixonado por engenharia, pensou em uma solugdo que
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resolvesse o problema de poluicdo da agua que acomete tantos
outros estados brasileiros e também outros paises.

A solucdao foi a construcdo de um barco autbnomo para
monitoramento da qualidade da agua. Ele diz que seu maior
interesse é desenvolver tecnologias sustentdveis que ajudem as
pessoas € o0 meio ambiente. Em uma feliz oportunidade, pude
pergunta-lo qual outro problema o incomodava e ele respondeu:
os insistentes casos de dengue em Teresina (sua cidade de
origem, capital do Piaui). Motivado a encontrar uma solucgdo, esta
desenvolvendo uma tecnologia que ajuda as familias a se prevenir
da doenga gastando pouco.

Essaéumaconvocacaoatodosnds paracontribuircomasolucdo
de problemas sociais e ambientais enfrentados pela humanidade
e que impactam principalmente as pessoas mais vulnerdveis.

Quer mais exemplos do que vocé pode iniciar hoje?

e Faca a compostagem do seu lixo - ja existem empresas
especializadas nisso, que oferecem pacotes de coleta e
compostagem dos residuos, além de devolugao mensal
aos clientes de parte do material compostado como
adubo organico.

e VA ao mercado ou a feira com sacolas ou bolsas
reutilizaveis.

e Para as mulheres: deem preferéncia a absorventes
reutilizaveis. S3o higiénicos e oferecem mais prote¢ao a
saude intima.

e Compre de empresas que possuam uma gestdo ética,
responsdvel e empdtica com as pessoas e a natureza.

e Prefira comprar diretamente de pequenos produtores
ou comerciantes locais, como o “senhor Antonio” do
mercadinho ou a “dona Maria” da horta.

e Encontre alguma causa social ou ambiental para apoiar.

* Repense habitos de consumo. Ao invés de comprar novos
artigos de vestudrio, que tal visitar um brechd, pedir
emprestado ou reutilizar o que ja tem?
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e Realize permutas, empréstimos, reciclagem, doacdes
de equipamentos e outros recursos com amigos,
familiares, vizinhos, colegas de trabalho, ou mesmo com
desconhecidos, por meio de aplicativos que ja existem
por ai.

Mesmo com pequenos passos e pequenas mudancas, podemos
fazer aquilo que estiver ao nosso alcance agora. Afinal, Flavio
José nos da esperanca ao cantar: “cada caminhada comega com
o primeiro passo”. As nossas ag¢des influenciam as pessoas a todo
momento, entdo, acredite, a sua ag¢ao junta-se a tantas outras, e
assim criamos um movimento, uma revolugdo, uma nova sociedade.

Apods esta reflexdo acerca do nosso estar no mundo como
individuo, na sociedade, na relacdo com as pessoas e com a
natureza, no agir econdmico e aimportancia de nos (re)lembrarmos
do valor intrinseco da solidariedade e do cuidado, chegamos ao
papel do gestor, do empreendedor ou, num sentido mais amplo,
o papel deste novo sujeito econdbmico que vai atuar nas novas
organizacdes das novas economias. Afinal, para sermos gestores ou
gestoras conscientes, precisamos antes, como individuos, adotar
tais valores.

O que vem a sua mente quando pensa em um ou uma
empreendedor(a)? Posso imaginar que vocé pensou em uma
pessoa muito bem vestida, com ideias e pensamentos pragmaticos,
gue resume o sucesso a ganhos financeiros, por isso esta a
todo momento farejando oportunidade de lucro em pessoas
e negoécios. Uma pessoa que faz de tudo - tudo mesmo - para
alcancar os objetivos organizacionais, mesmo que por meio de um
comportamento pouco ético; que tem uma postura imponente e
ar de autoridade; que vive ocupada e com uma conta bancaria com
muitos digitos. Acertei?

Sesim,vocéestacerto.Essaimagemcomumdeumempreendedor
utilitarista ou eticamente neutro foi cunhada em nosso imaginario
desde o século XIX, gracas as teorias e graficos de economistas
liberais, como Adam Smith, David Ricardo, John Stuart Mill, Milton
Friedman. Este ultimo é autor da célebre frase que permeia o campo
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da gestdo e a atuacdo do nosso personagem empreendedor até os
dias atuais: “the business of business is business”. Em traducao livre
significa que o Unico objetivo das empresas € maximizar o lucro para
os acionistas (ilustrada na imagem abaixo). Em 1976, Friedman foi
laureado Nobel de Economia.

Figura 2: Consequéncia do empreendedorismo eticamente neutro

“Sim, o planeta foi destruido. Mas por
um lindo momento n6s criamos um
monte de valor para o acionista.”

Fonte: FGV'!, 2023.

Tal ldégica gestionaria da noticias do que é importante na
economia de mercado predominante: producdo crescente, ilimitada
e neutra, do ponto de vista ético. Por ser, ela mesma, fundadora
das primeiras teorias de gestao propostas por Taylor e Fayol, hoje
centenarias, tal légica foi praticada pelos primeiros empresarios
e empreendedores no periodo industrial, e influencia até hoje as
empresas sob a pretensa veste de melhor modelo de gestao. Taylor
e Fayol estao vivos!
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O empreendedor eticamente neutro personifica a fala de
Friedman e esta a frente da maioria das atuais organizagdes. Sua
postura é a de n3o se responsabilizar por questdes sociais e/ou do
meio ambiente, ja que entende que estas sao demandas do Estado
ou do terceiro setor. A fungdo da empresa € meramente organizar
recursos - dinheiro, bens, terras, pessoas - para obter o melhor
resultado material. Quanto mais consumo, producao e lucro, melhor.
Missao empreendedora cumprida.

Cada época tem o empreendedor que merece. Caso eu tenha
errado a sua imagem mental, vocé provavelmente ja atualizou
tal personagem. Apresento-lhe o empreendedor social que, em
contraposicao ao empreendedor utilitarista, busca alcangar o
bem comum, atuando em coletividade. A Ashoka, maior rede de
empreendedores sociais do mundo, desenha assim o empreendedor
social:

Figura 3: Caracteristicas do empreendedor social

e Em busca de uma nova ideia que resolva uma
necessidade social;

e Usa sua capacidade criativa para criar
solugdes novas aos problemas sociais;

e Capacidade e qualidade empreendedora
para levar a solugao a um nivel mais alto e
buscar solucdes aos desafios que podem
aparecer no caminho;

e Geraimpacto social por meio da ideia de que
possa ser comprovado e que se concentre no
beneficio das pessoas mais afetadas;

e Fibra ética que seja refletida em um
comportamento honesto e que os demais
possam depositar nele ou nela toda a
confianca

Fonte: Imagem Pinterest; ANASTACIO?, 2018.
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Uma qualidade comum aos empreendedores sociais é que
eles causam mudancga social positiva. Além disso, a persona do
empreendedor social possui valores, comportamentos, crencas,

motivacdao e mentalidade bem especificas. Quais das qualidades
abaixo vocé ja tem ou deseja desenvolver?

Figura 4: Persona do Empreendedor Social

® 2

Fonte: ANASTACIO™, 2018.

Todo empreendedor social é motivado pelo seu PORQUE,
conhecido por seu propdsito social. Eles desejam fortemente causar
algum impacto positivo na sociedade ou no meio ambiente. Para
isso, possuem uma mentalidade de mudanga, pois acreditam que
podem contribuir para resolver algum problema que o incomoda,
modificando a realidade por meio de sua capacidade de criagao e
inovacgao.

Quando estao empenhados nesta mudang¢a, buscam ou
desenvolvem ferramentas capazes de auxilid-los, bem como
conhecem o ecossistema em que atuam, suas regras, desafios e
janelasdeoportunidades de mudang¢a. Amudanc¢a que empreendem
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ocorre de forma sistémica e profunda, no sistema de crengas, nos
simbolos culturais, nos comportamentos e nos valores, criando um

ecossistema a partir das relagdes com outros agentes de mudanga??.
Para que este novo agir econdmico-social se estabeleca e seja
fecundo, precisamos pensar em uma nova economia que abarque,
além do valor econémico, também o valor social - cidadania,
democracia, diversidade, igualdade socioecon6mica, justica social e
climatica. E qual ndo é a nossa surpresa ao descobrir que ja temos
uma nova economia que carrega tais valores. Uma sé nao, varias!

3 UMA NOVA ECONOMIA, NAO. VARIAS!

A utopia estd ld no horizonte.

Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos.
Caminho dez passos e o horizonte corre dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais alcangarei.

Para que serve a utopia?

Serve para isso: para que eu ndo deixe de caminhar.
Para que serve a utopia? -

Eduardo Galeano

Quando fazia o mestrado e estudava economia solidaria, um
professor afirmou bem direto e reto, diante de toda a turma, que o
meu tema era uma utopia. Em seguida citou o poema do Eduardo
Galeano que abre este tépico. Numa tentativa de me confortar?
Talvez. O certo é que essa fala dele me acompanhou por todo o
mestrado, vestida de justiceira, ajudando-me a buscar elementos
que “provassem” que nao sO a economia solidaria, mas as demais
economias sao, ndo apenas possiveis e ja existentes, como urgentes.
Enfim, a utopia é uma justiceira que nos ajuda a caminhar.

Economia Donut, Economia Solidaria, Economia Circular,
Economia Regenerativa, Economia Colaborativa e Comércio Justo®.
Essas sdao as novas economias que avistamos no nosso horizonte,
para onde devemos caminhar. Nao necessariamente para substituir
a economia de mercado, mas para ressignifica-la, torna-la mais
ética, responsavel e empatica com as pessoas e a natureza.
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A Figura 5 apresenta um panorama das novas economias e suas
caracteristicas-chave, que serdao detalhadas a seguir.

A expressdao Nova Economia surgiu no final da década de
1990, buscando elucidar as relagdes que estavam surgindo com
o desenvolvimento da tecnologia da informacdo. Tudo e todos

Figura 5: As novas economias
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Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

estamos sob a interferéncia da revolucao digital, das relagdes
comerciais ao nosso modo de pensar e estilo de vida adotado?®?.

A Economia Donut é um modelo econdmico desenhado pela
economista inglesa Kate Raworth, que guia a humanidade na
direcao de um futuro capaz de prover as necessidades de cada
pessoa, a0 mesmo tempo que protege o meio ambiente do qual
todos nés dependemos.

Para entender esse modelo, a autora utiliza a imagem de uma
rosquinha muito famosa nos Estados Unidos, o donut (Figura 6).
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Abaixo do alicerce social do Donut encontram-se os déficits
no bem-estar humano, como alimento, educa¢dao, moradia, dgua
potavel e outros bens essenciais a vida. Acima do teto ecoldgico

Figura 6: Economia Donut: uma bussola para o século XXI
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Fonte: RAWORTH?, 2019.

estdo as consequéncias de uma pressao nos sistemas geradores
de vida na Terra, como mudancgas climaticas, poluicao do ar, perda
da biodiversidade. Porém, entre o alicerce social e o teto ecoldgico
existe um espago ecologicamente seguro e socialmente justo para
a humanidade - com a forma de um donut. Kate Raworth convoca:
“a tarefa do século XXI é trazer toda a humanidade para esse lugar
seguro e justo”’.

A Economia Donut é distributiva e regenerativa por concepgao.
Isso porque faz circular o valor criado ao invés de concentra-lo nas
maos de poucos e conta com a participacao de todas as pessoas
na regeneracao dos ciclos geradores de vida na Terra, para que
prosperemos dentro dos limites planetarios.
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Para isso, a autora também desenha o que seria o autorretrato
do sujeito econdmico que atua nesta nova economia. Precisamos
resgatar este eu econbmico responsavel, consciente e
interdependente, atento as demandas do seu entorno, que é
soliddario e cuida dos problemas socioambientais que Ihe atravessam
(Figura 7).

Figura 7: Autorretrato do eu econdmico na Economia Donut

e Em vez de seres egoistas e autocentrados,
Somos sociais e reciprocos;

e Em vez de preferéncias inflexiveis, temos
valores fluidos;

e Em vez de isolados, somos
interdependentes;

e Em vez de calcular, geralmente
aproximamos;

e Longe de dominar a natureza, estamos
profundamente integrados na teia da
vida.

Fonte: Google Imagem; RAWORTH?, 2019.

Anita Roddick é uminspirador exemplo deste novo ser econémico.
Ao abrir a The Body Shop*4, em 1976, na cidade inglesa de Brighton,
ela vendia cosméticos naturais a base de plantas (nunca testados
em animais), em frascos reutilizaveis e caixas recicladas (por que
jogar fora se vocé pode usar outra vez?), ao mesmo tempo pagando
um preco justo as comunidades de todo o mundo que Ihe forneciam
manteiga de cacau, 6leos de castanha e ervas secas. A medida que a
producdo expandia, passou a reutilizar 4gua e foi uma das primeiras
empresas a investir em energia edlica. Ainda, os lucros da empresa
iam para a The Body Shop Foundation, que os direcionava a causas
sociais e ambientais. A motivacdo de Roddick? “Quero trabalhar
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para uma empresa que contribua para a comunidade e faga parte
dela. Se eu nao puder fazer algo pelo bem comum, que diabos estou
fazendo?”?

E no Brasil, consegue lembrar de alguma empresa com estes
mesmos valores? Sim, a afinidade com a Natura é tanta que em
2017 a The Body Shop foi adquirida pelo grupo brasileiro. Hoje,
a Natura&Co?'> é o quarto maior grupo de beleza do mundo, com
uso de insumos cultivados e coletados com respeito as pessoas e a
biodiversidade, além de oferecer educagao para criangas e jovens
por meio do Instituto Natura e utilizar plastico reciclado em 100%
das embalagens dos produtos da linha Ekos.

Esta ultima iniciativa nos leva a proxima nova economia: a
Economia Circular. Ela se preocupa com o descarte do produto,
apos seu uso ou consumo, ou mesmo com o descarte do residuo
de fabricacdo. Em substituicdo a uma cadeia produtiva linear
qgue finaliza com o lixo descartado, na Economia Circular, a ideia
€ nao ter mais lixo. Neste sentido, propde praticas empresariais
conscientes de reciclagem, reutilizacao, reuso, redesenho. Inclusive,
estd diretamente ligada ao processo de design, propondo que ja
no desenvolvimento do produto seja planejado o seu descarte,
reciclagem, reuso, logistica reversa, cuidando para reduzir ao
maximo o impacto negativo ambiental®®.

AEconomiaCircularéimportanteparaincentivarocomportamento
colaborativo entre empresas que passam a compartilhar interesses
em comum de producgdo e colocagao no mercado. Assim, bens que
estdo em desuso por alguém podem ganhar nova utilidade para
outra pessoa’® ou empresa, como a parceria entre a Nespresso e a
Natura, que transforma capsulas de café reciclada em embalagens
cosméticas sustentdveis®.

A Estratégia Nacional de Economia Circular (Decreto n¢
12.082/2024), além de criar um ambiente normativo e institucional
para a economia circular, prevé o fomento a inovagao, a cultura,
a educacdo e a geracao de competéncias para reduzir, reutilizar e
promover o redesenho circular da producao; incentivar a redugao
da utilizacdo de recursos e a geracao de residuos, preservando o
valor dos materiais; proposi¢cao de instrumentos financeiros e
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financiamentos para a economia circular, promog¢ao da articulacao
entretodososentesdafederacaoeoenvolvimentodostrabalhadores
e trabalhadoras da economia circular®’.

De acordo com a Confederagao Nacional da Industria - CNI,
85% da industria brasileira adotam alguma pratica de economia
circular. Dentre elas, as que mais se destacam sdao programas de
sustentabilidade e a melhoria da efetividade dos processos a partir
de praticas sustentdveis'®, conforme Figura 8.

Um exemplo bastante conhecido de organiza¢gdes da economia
circular sdo os brechds ou os mercados de second hand. Segundo
dados do Sebrae, no Brasil, em 2023, havia 118 mil brechds ativos, o

Figura 8: Praticas de economia circular na industria brasileira

Fonte: CNIY, 2024.

que equivale a um aumento de quase 31% nos ultimos cinco anos™.
Os mais famosos sao as plataformas Enjoei e Troc, e as lojas Gringa
e Peca Rara.

Nos causa otimismo saber do crescimento do mercado de
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segunda mao, quando os dados atuais mostram que a moda é a
segunda industria mais poluente do mundo, gragcas ao modelo
acelerado de produc¢ao, consumo e descarte. Como resposta a essa
problematica, tem ganhado forgca um movimento de incentivo a
moda sustentdvel e ao slow fashion (consumo consciente), como a
varejista C&A, que disponibiliza mais de duzentos pontos de coleta
de roupas usadas em bom estado?°.

Outro setor que pertence a economia circular é a compostagem
de residuos organicos. Em Teresina, no Piaui, as empresas E de Sol
Compostagem?! e Ninho do Verde Compostagem?? vendem planos
residenciais e empresariais de servicos de coleta e compostagem
dos residuos organicos, transformando-os em adubo que retorna
ao cliente. Em 2024, a E de Sol compostou 18 toneladas de residuos
organicos, produziu 3,6 toneladas de adubo e evitou a emissao de,
aproximadamente, 14 toneladas de CO2, o que equivale ao CO2
capturado por 240 arvores.

A Economia Colaborativa também contribui para reduzir o
consumo e a produ¢ao, ao mesmo tempo em que busca um melhor
aproveitamento dos recursos existentes. Aplicativos como Uber e
Airbnb identificaram que automdveis e residéncias poderiam ser
compartilhados. A Wikipédia propds que o conhecimento coletivo
de dezenas de milhares de pessoas em todo o mundo pudesse ser
compartilhado?>. Do mesmo modo, a pratica do crowndfunding
permite que pessoas financiem coletivamente projetos em qualquer
parte do mundo.

Também chamada de Economia Compartilhada, a economia
colaborativa diz respeito ao acesso e a circulacdo de produtos
e servicos por meio da troca, aluguel, empréstimos e doagdes
de modo compartilhado, com o intuito de reduzir o desperdicio
no uso de bens e a diminuicdao do consumo de modo geral. Um
exemplo interessante é o aplicativo “Couchsurfing”?, que oferece
hospedagem compartilhada a viajantes que estao passando por
mais de 200.000 cidades cadastradas em todo o mundo. O servigo
tem como propdsito enriquecer as viagens por meio da conexao
entre pessoas. Quem tem um quarto, um sofa ou um colchdo em
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casa pode oferecer aos viajantes, compartilhando sua vida com as
pessoas que encontram, promovendo o intercambio cultural e o
respeito mutuo. Conseguiu perceber que a Economia Colaborativa
pode estar entrelacada a Economia Circular e vice-versa?*?

Nas novas economias, a verdadeira transformacdao decorre de
uma nova compreensao de valor: “ndo ha riqueza a nao ser a vida”,
como escreveu John Ruskin em 1860.*

A vida esta no centro da Economia Solidaria. Ela surgiu na
década de 1990, a partir de empreendimentos que operam de forma
associativa, como cooperativas, associa¢oes, foruns, redes, clubes.
A autogestao é central neste modelo, pois garante a participacao
igualitaria, sem hierarquia, de todos os membros para a solugao
de problemas locais. E a chamada via “sustentavel-solidaria”, cuja
principal premissa é a de que todo local, bairro ou comunidade, por
mais pobre que seja, pode ser portador de solugdes para os seus
préprios problemas?.

O exemplo mais emblematico de economia soliddria sdao os
bancos comunitarios de desenvolvimento (BCD), que contribuem
para o desenvolvimento local a partir da inclusao financeira de
pessoas historicamente excluidas do sistema financeiro tradicional.
Tal inclusdo acontece pela oferta de linhas de microcrédito com
baixissimos juros e nenhuma garantia formal (como contracheque,
bens e fiadores) a pessoas que ja tém ou querem iniciar um pequeno
empreendimento, como agricultura, criagao de animais, servigos de
beleza, mercearias e pequenas lojas. O crédito pode ser em moeda
oficial (Real) ou em moeda prépria, as chamadas moedas sociais.

Essa pratica surgiu, na década de 70, com o professor
Muhammad Yunus, na criagdo do Grameen Bank, ou Banco da
Aldeia, em Bangladesh. Yunus emprestou dinheiro do préprio bolso
para pequenos produtores reféns de agiotas e seus juros abusivos.
Os tomadores de empréstimo ndo sé pagaram o valor que deviam
como prosperaram em seus negdécios, mostrando ao mundo que o
microcrédito pode ser uma solucdo para a pobreza e um caminho
para o desenvolvimento de comunidades?®.

O Banco Palmas foi o primeiro BCD do Brasil e estd localizado
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em Fortaleza-CE, no Conjunto Palmeira. Também é pioneiro na
criacdo da plataforma E-dinheiro, aplicativo que reune todas as
moedas sociais do Brasil, oferecendo transacdes digitais, e na

criacdo do cartao de crédito feito de bambu.
Também defensor da vida e da sustentabilidade, o Comércio

Justo coloca o ser humano e a sustentabilidade social, econ6mica
e ambiental no centro, dignificando o trabalho, respeitando o meio

Figura 9: Selo Fairtrade

FAIRTRADE

Fonte: Google Imagens, 2025.

ambiente e promovendo uma gestdo responsavel e sustentavel dos
recursos naturais.

Por meio da promocao de novas relacdes comerciais baseadas em
praticas éticas, como melhores condicdes comerciais e garantia de
direitos a produtores e trabalhadores marginalizados, proporciona
aos(as) pequenos(as) produtores(as) organizados(as) um acesso
direto ao mercado em condicdes justas e equitativas, criando um
canal de comercializacdo sustentdvel, soliddario e de qualidade,
aproximando os produtores dos consumidores?’.

Um exemplo bem interessante é a feira que acontece toda terca-
feira no bairro Mutirdo, em Pedro Il - PI.

Um dia acordei bem cedo e fui conhecer - e comprar alguns
vegetais e frutas, claro! Passeando pelas barraquinhas, avistei
uma com verduras e frutas super atraentes. Enquanto comprava,
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conversei com o produtor que me atendia sobre a importancia
daquela feira para sua renda. Fiquei muito surpresa e triste quando
ele afirmou que, sem aquela feira, na qual vendia uma rama de
cheiro verde por RS 1,50, se sentia obrigado a vender para o sacoldo
por apenas RS 0,50 pois, do contrario, ndo teria para quem vender
toda sua producao.

Aquiéumexemplodecomoosprincipiosdocomeérciojusto podem
ser praticados, independente da filiacido ao Sistema Internacional
Fairtrade. Esse sistema conecta trabalhadores e produtores a
consumidores conscientes em todo o mundo. A préxima vez que for
comprar café, por exemplo, observe na embalagem se tem o selo
FrairTrade (Figura 9).

O selo é a garantia da certificagdo no Sistema Fairtrade, que
estabelece um preco minimo que permite as organizacbes de
pequenos(as) produtores(as) receber um pagamento que cobre
os custos de producdo, possibilitando uma renda digna para
produtores(as) e trabalhadores(as). Além disso, as organizacdes
recebem o prémio Fairtrade, uma renda adicional, de acordo com o
volume de vendas, que pode ser utilizada com o intuito de financiar
iniciativas para melhorar a producdo ou projetos sociais em suas
comunidades?.

Independentemente de a associacdo ou cooperativa possuir
a certificacdo, é possivel que governos, empresas e outras
organizacdes pratiqguem os principios do comércio justo. Além
de feiras de agricultura familiar, como a de Pedro Il - Piaui, a
Natura também atua com tais principios. Por meio do programa
Amazonia Viva, em 2023, investiu em capacitagdao das cooperativas
e associacbes do territério, em iniciativas de conservacdo e
regeneracdo, digitalizagdo e infraestrutura, entre outras, para
fortalecer as cadeias da sociobiodiversidade e seus territorios, com
foco especial no protagonismo de jovens e mulheres. Além disso, ao
mesmo tempo que estimula a producdo garante a compra da safra,
reduzindo prejuizos das cooperativas?.

Atuar na regeneragao e conservac¢ao de areas verdes é o foco
central da Economia Regenerativa, que se preocupa em criar e
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pensar negocios que tém como missao reconstruir o meio ambiente.
Assim, além de criar um impacto ambiental positivo, também
atenuam impactos negativos ja existentes. Um excelente exemplo
de negdcio que opera dentro da légica da Economia Regenerativa
é a empresa Jucai?®, localizada no Rio de Janeiro, que produz um
sorvete a base do fruto da palmeira jucara, ao mesmo tempo em
que atua regenerando a mata atlantica presente na cidade®. Assim,
a cada 8 litros de jucai consumidos, uma palmeira é mantida de pé®.

Dai surge o conceito de empresas regenerativas, as quais sao
projetadas para restaurar e regenerar propositalmente ecossistemas
vivos degradados e construir deliberadamente resiliéncia e melhorar
o bem-estar das comunidades que dependem de tais ecossistemas®.

Assim, na economia regenerativa, o empreendedor nao
deseja apenas minimizar o impacto, mas também reverter as
consequéncias de acdes danosas e criar condicdes para melhorar
o meio ambiente3!, ao mesmo tempo que produz, vende e lucra.
Como ja citado anteriormente, a Natura possui uma gestao voltada
para a economia regenerativa, especialmente na linha de produtos
Natura Ekos.

Importante ressaltar que todas as novas economias aqui
apresentadas estdo interconectadas, especialmente a Economia
Donut, que abarca todas as demais no que diz respeito as suas
praticas e valores. Percebeu que a economia circular, a economia
colaborativa, a economia regenerativa, a economia solidaria e o
comércio justo sao trilhas do caminho que nos leva ao espaco seguro
e justo para a humanidade e o meio ambiente, o donut?

Apds conhecer o novo eu econdmico e as novas economias,
que tal pensarmos em novas organizagdes que repensam a gestao?
Afinal de contas, se temos novas economias, também temos novos
modelos de negdcios.

No tdépico a seguir, vamos passear pelas organiza¢cdes que ja
contribuem para um mundo melhor.

4 AS ORGANIZAGOES DAS NOVAS ECONOMIAS

E nesse novo contexto e com estanovaimagem do empreendedor
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que surgem as organizacdes das novas economias: 0s negocios
de impacto socioambiental, os negdcios sociais, as cooperativas,
os empreendimentos econdmicos soliddrios, as empresas b,
as empresas regenerativas e empresas com responsabilidade
socioambiental.

Os Negdcios de Impacto Socioambientais (NIS) pertencem ao
setor 2,5, pois adotam praticas de mercado gerando lucro - como
fazem as organizagdes do segundo setor - ao mesmo tempo que
solucionam problemas sociais e/ou ambientais - como também
fazem as organizagfes do terceiro setor. As principais caracteristicas
dos NIS atendem a quatro critérios essenciais (Figura 10):

Assim, s3ao negoécios que tém a intencdo clara de enderegar
um problema socioambiental por meio de sua atividade principal

Figura 10: Caracteristicas que definem os negdcios de
impacto socioambiental (NIS)

Fonte: Pipe Social*?, 2019.
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(seja seu produto/servigo e/ou sua forma de operagdo). Buscam
retorno financeiro para continuar causando impacto positivo que,
obrigatoriamente, deve ser medido e divulgado®?.

Utilizando esta mesma definicao de negdcios de impacto, as
startups de impacto adicionam as caracteristicas de escalabilidade
e repetibilidade. O mapeamento realizado pelo Sebrae, publicado
em 2024, aponta que no Brasil existem 408 startups de impacto,
tendo como lideres as regides Sudeste e Nordeste, somando mais
60% do total.

Mais da metade destas organizagdes buscam resolver problemas
relacionados ao meio ambiente, como emissOes de gases de
efeito estufa e gestao de residuos. Sao as chamadas greentechs.
Em relacdo aos problemas sociais, buscam oferecer suporte ao
empreendedorismo e a inclusao social de pessoas excluidas ou
sub-representadas na sociedade. Assim, as areas de atuacdo das
startups de impacto sao, principalmente, a Educagdo, seguida pelo
Agronegdcio e Saude e Bem-Estar®3,

S3do exemplos de NIS*:

Nina MOB?*, aplicativo que rastreia denuncias de
N/NA assédio e violéncias.
.

Odona*, uma HRTech paulista com foco em pro-
mover a inclusdo social no mercado de

dono trabalho brasileiro por meio de agBes voltadas
@ para a diversidade.

Piipee*®, que desenvolveu um produto utilizado
em vasos sanitarios para economizar até 15 mil

[]"Dgg litros de dgua por més.
AN/

Esses negdcios podem distribuir dividendos para acionistas
e investidores de impacto. J& os negdcios sociais tém as mesmas

caracteristicas dos NIS, porém seus lucros sao reinvestidos no préprio
negocio e nao fazem distribui¢cdao de dividendos para os acionistas. A
Yunus Negdcios Sociais foi criada pelo professor Muhammad Yunus
e passou a atuar no Brasil em 2013, sendo hoje uma referéncia de
instituicdo de apoio aos negdcios sociais, por meio da aceleracdo e
investimento®’.

As cooperativas fazem parte do rol de empreendimentos
econdmicos solidarios, pois operam em uma dimensao associativa.
Segundo o Anuario do Cooperativismo Brasileiro de 20243, existem
mais de 23 milhdes de cooperados distribuidos em mais de 4500
cooperativas nos sete ramos: financeiro, agropecuario, consumo,
infraestrutura, trabalho, bens e servigos, transporte, saude. O setor
agropecuario é o maior ramo de cooperativismo no Brasil, com 1179
cooperativas, mais de 1 milhdo de cooperados e mais de 250 mil
pessoas empregadas. Em numero de cooperados quem ganha é o
setor de crédito, com quase 18 milhdes. Sao Paulo e Minas lideram
o ranking em numero de cooperativas®.

A cooperativa é uma sociedade de natureza civil, formada por, no
minimo, 20 pessoas, gerida de forma democratica e participativa,
com objetivos econdmicos e sociais comuns. Os préprios associados,
seus lideres e representantes tém total responsabilidade pela
gestdao e fiscalizagdao da cooperativa. Exemplos de cooperativas
brasileiras: Aurora Alimentos (SC)*°, que atua na industrializacdo e
comercializagao de carnes suinas, de aves, lacteos, massas, vegetais,
pescados e suplementos para nutricdo animal; Sicoob* - instituicdo
financeira cooperativa (presente em todo o Brasil) e Coopercata
(SP)*, cooperativa de Catadores de Papel, Papeldo e Materiais
Reciclaveis do Municipio de Maua.

Além das cooperativas, sao empreendimentos econdmicos
solidarios as demais organizagdes que produzem e comercializam
seus produtos a partir da autogestdao, ou seja, a participagao
democratica de seus membros, e com reparticao equitativa dos
resultados. Exemplos: clubes de trocas, feiras solidarias, associacdes
de artesdos, empresas recuperadas, movimento interestadual das
guebradeiras de coco, os bancos comunitdrios de desenvolvimento.
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As Empresas B sdo empresas tradicionais com praticas de
responsabilidade social corporativa. Essas organiza¢cdes sao
certificadas pelo Sistema B, que avalia o impacto positivo das
operagdes e do modelo de negdcio da empresa em critérios como
funcionarios, comunidade, meio ambiente e clientes — desde sua
cadeia de suprimentos e materiais de entrada até suas doagdes de
caridade e beneficios aos funcionarios. No mundo existem mais de
7 mil empresas B, ou também chamadas BCorp. Destas, 337 estao
no Brasil*.

O Movimento B foi criado em 2006, nos Estados Unidos, com
objetivo de redefinir o sucesso na economia, para que sejam

Figura 11: Selo de certificacdo do Sistema B Brasil

Empresa

0

Certificada

Fonte: Google imagens, 2025.

considerados ndao apenas o éxito financeiro, como também o bem-
estar da sociedade e do planeta. Esta € uma comunidade global de
lideres que usam os seus negdcios para a construgao de um sistema
econdmico mais inclusivo, equitativo e regenerativo para as pessoas
e para o planeta®.

Sao exemplos de Empresas B no Brasil: 100% Amazonia, Natura,
Farm, Arezzo&Co, Reserva, Boomera, Hering, Concha Y Toro,
Danone Brasil, e outras*. Vocé ja encontrou o selo de certificacdo
do Sistema B por ai?

Ja as empresas regenerativas utilizam seu modelo de negdcios
para gerar valor ambiental no contexto onde estd inserida. Seus
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produtos sao planejados para satisfazer as necessidades dos
stakeholders, ao mesmo tempo que respeita os limites ecoldgicos
e atende as demandas da comunidade. A ferramenta de modelo
de negdcios utilizada para planejar as empresas regenerativas é o
Flourishing Business Canvas (Figura 12).

Sao exemplos de empresas regenerativas, além da Jucai ja
citada, a Abelha Cacau, a cooperativa COOPATRANS, a Fazenda

Figura 12: Modelagem de negécios de empresas regenerativas

Flourishing Business Canvas 1
MEIO AMBIENTE

Atores do
Ecossistema

Recursos Parcerias Valor Relacionamento|  gakeholders Escaadores,

Cocriado com Clientes esquadores,
suriistas, ete |

Servigos do Atividades | Governanca i Nacensidaces
Ecossistema Canais Atendidas

Stio
arganico Valor

Codestruido

1

Menianhas
Oceanos &

rloa mpos

Propésito Beneficios

Flourishing Business Canvas g
Edward James Consulting Ltd

Fonte: MEIRA3!, 2023.

Santa Catarina e a Fazenda Panorama. Todas produtoras de cacau e
situadas na regido TransamazOnica, no estado do Pard3..

Nesta mesma esteira, temos as organizagdes que aplicam a
gestdo ESG em suas operacgdes. O ESG é uma sigla em inglés para
Environmental, Social e Governance. Ou em portugués, Ambiental,
Social e Governanca (ASG). O ESG abrange um conjunto de praticas
voltadas para a preservacdo do meio ambiente, responsabilidade
com a sociedade e transparéncia empresarial®.
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Diferentemente da responsabilidade social corporativa, o ESG é
uma decisao estratégica da empresa para prevenir e monitorar riscos
financeiros e de reputacao da marca. A ideia é adotar o ESG para se
aproximar do publico-alvo, fortalecer a relacdo com os stakeholders
e garantir que a empresa tenha 6timos resultados no longo prazo.

Tais organizacdes encontram nas novas economias um ambiente
propicio para surgirem e se desenvolverem. Isto porque as novas
economias questionam a economia dita tradicional, capitalismo,
ressignificando o papel do mercado e de suas organizacdes.

Por conseguinte, nasce um novo empreendedor para as
novas economias. Estamos presenciando um processo de
transformacao da gestao, dos gestores e das organizagdes. Em
breve, todo desenvolvimento serd sustentdvel, assim como todo
empreendedorismo (e empreendedor) serd social.

5 “A GENTE TEM QUE SE AQUILOMBAR”

As organizagdes sdo, na sua origem, um exemplo claro de nossa
interdependéncia social e econdmica, pois sdo criadas para agrupar
pessoas que, de forma orquestrada, se esforcam para alcancar
objetivos comuns. N3ao existem organizacdes sem pessoas. Assim
como todos nds precisamos das organizagdes para viver, conviver e
sobreviver em sociedade.

Este capitulo contém uma convocac¢ao: que todos nds possamos
contribuir para um desenvolvimento sustentavel e regenerativo. Em
nossas vidas, na interagao com as pessoas e com a natureza, e nas
organizacdes. O DR (desenvolvimento regenerativo) defende uma
profunda mudanca sistémica e uma interagdo ativa dos stakeholders
com o local, ressignificando a forma de ver, entender e se relacionar
com o meio e com 0 mundo®°.

A partir da leitura deste capitulo, espero que o leitor aceite o
convite de se tornar, a cada dia, um individuo, empreendedor(a) e/
ou gestor mais consciente, ético e responsavel, influenciando outras
pessoas com suas novas escolhas e praticas. Somos todos parte da
mudanca. “Um mais um é sempre mais que dois” como cantou Beto
Guedes.
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Para auxiliar ainda mais nesse caminho transformador, sugiro um
passeio pela pagina do movimento Capitalismo Consciente Brasil
(https://ccbrasil.cc/), cujo propdsito é acelerar a transformagdo
cultural dasempresas brasileiras, capacitando liderangas conscientes
para impulsionar mudangas positivas nos negdécios. E, também,
conhega um pouco mais sobre o Sistema B, uma comunidade global
de lideres que usam os seus negocios para a construcao de um
sistema econdmico mais inclusivo, equitativo e regenerativo para as
pessoas e para o planeta (https://sistemabbrasil.org/).

Se vocé, assim como eu, adora ouvir podcast enquanto faz as
tarefas domésticas, espera no transito ou no consultério médico etc.,
indico o ESG em Foco. E de filmes, gosta? Entao super recomendo
o “Um novo capitalismo” (2017), disponivel na Apple TV e no
Youtube Movies. Esse documentdrio, além de trazer exemplos de
NIS na india, no Brasil e no México, traz o professor Yunus falando
sobre a importancia dos negdcios sociais na constru¢cao de um
desenvolvimento mais justo, inclusivo e sustentavel.

E, claro, a leitura do livro “Economia Donut: uma alternativa ao
crescimento a qualquer custo”, de Kate Raworth, é indispensavel
parate ajudaraentenderaurgéncia dessatransformacao econdmica
e social, de pessoas e negdcios, em prol de um mundo mais justo.

“A gente tem que se aquilombar”. Vocé vem?
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